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Itinerarios a luz da Sociologia
Pragmatica: o que os lugares comuns
trazem a comunalidade escolar

Itineraries through Pragmatic Sociology: what
common places bring to school commonality

JOSE RESENDE
BRUNO DIONisIO

RESUMO

Este texto traca um roteiro do processo de escolarizacio em Portugal, de suas politicas e
atores, através de um itinerario de pesquisas que teve inicio em finais dos anos 1990 e que
anima em grande medidao programa socioldgico dos seus autores atualmente. Privilegiando
as metamorfoses da profissio docente, num arco temporal alargado (de 1926 até hoje),
mobiliza-se uma diversidade de projetos e de dados de campo coletados a partir de diferentes
registros (inquérito, entrevista, documentagdo, observacao direta) para dar conta dos mundos
compositos da atividade docente. Focando a andlise no trabalho de qualifica¢ao de si, dos
outros ¢ dos problemas que os interpelam, enfatizam-se as operacOes criticas que 0s
professores realizam para engrandecer suas concepcdes (justas) sobre a escola e os regimes
de envolvimento que acionam para se ajustarem as situagdes mais ou menos controversas da
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vida escolar. Através desse olhar pragmatico atento as diferentes tessituras do comum na
escola, pretende-se ilustrar a pluralidade de mundos que compdem a escola publica
contemporanea.

Palavras-chave: Escola publica;Atividade docente;QualificacGes escolares; Critica e

envolvimento

ABSTRACT

This paper draws a route of the schooling process in Portugal, of its policies and actors,
through a research itinerary that began in the late 1990s and that to a large extent currently
stimulates the sociological program of its authors. By focusing on the metamorphoses of the
teaching profession in a wide temporal arc (from 1926 until today), a diversity of projects
and field data collected from different registers (survey, interview, documentation, direct
observation) is mobilized to account for the composite worlds of the teaching activity.
Focusing on how teachers qualify themselves, qualify others and qualify the problems they
face, we analyze the critical operations teachers perform to enhance their conceptions of
school justice and the regimes of engagement they mobilize in (controversial) situations of
school life. Through this pragmatic look attentive to the different textures of the common in
school, it is intended to illustrate the plurality of worlds that compose the contemporary
public school.

Keywords: Public school; Teaching activity;School qualifications;Criticism and engagement

1. AS MANEIRAS PLURAIS DE FAZER O COMUM NAS
SOCIALIDADES MODERNAS: OLHAR INQUIETO DA SOCIOLOGIA
PRAGMATICA

Fazer um itinerario cientifico é quase sempre enigmatico. Ha constantemente
percursos inesperados que confrontam o investigador consigo proéprio, criando nele
davidas sobre a coeréncia dos trajetos ja trilhados.

Neste sentido, ¢ de esbogos que se trata quando se busca o legado deixado pelo
tempo, quando se olha retrospectivamente para aquilo que ja foi feito. A desarrumacao
do tempo espelha-se no espolio que a investigagao vai acumulando em fungio da sua
duracio.

O ato de investigar pressupoe por isso uma inquietagao permanente que instiga o
investigador a continuar a sondar respostas as suas perguntas. O desassossego cognitivo

transpoe-se na agitacao das praticas que envolvem o fazer da investigacao.
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O bulicio investigativo nao ¢ mais do que dar sentido as pontas soltas que
artesanalmente sao arcadas.Estas cingem-se a dobradicas maleaveis que resultam em
outros caminhos tornados possiveis pelas anteriores pontas soltas que nunca se fecham
sobre si proprias. Ha intersticios que os seus nés deixam em aberto.

As gretas que nao impedem o devir da investigacao também podem decompor a
sua histéria em partes nao sintonizadas por um programa que confira alguma
inteligibilidade aquilo em que se vai acumulando na sucessio do tempo. Por isso nio
deixa de ser importante deslindar aquilo que se tem feito aproveitando momentos de
paragem que também compdem o0s percursos sinuosos da investigagdo. Sao ocasioes
imprescindiveis para refletir sobreaquilo que tem sido feito com o propésito de indagar
se do raciocinio posto em jogo ¢ possivel dar sentido e corpo a tudo aquilo quetem sido
posto em pratica, e que resulta de um conhecimento cumulativo proporcionado pelos
trilhos percorridos pela investigacao.

E um pouco desta histéria que é aqui relatado. E tempo para se fazer um
encontro com a histéria de percursos nem sempre espontaneamente reconheciveis.

Apesar das incongruéncias e desniveis que podem ser apontados a esta historia,
dela resulta um centro de interesse que a galvaniza desde o seu inicio. Assim, o que tem
estado a animar esta viagem ¢ a perscrutacio dos sentidos que orientam as agoes
humanas, seja o ato de agir sobre si mesmo, seja o ato de agir perante outros, concebidos
como outros proéximos ou como outros generalizados, desconhecidos face a distancias
medidas através de geometrias variaveis (RESENDE, 2003, 2010), (RESENDE,
VIEIRA, 2006, 2009), (RESENDE, MARTINS, 2015), (RESENDE ET AL, 2011,
2010).

A agdo esta no centro das preocupagdes do investigador, das suas investigagoes
iniciais e das outras que as seguem de perto ou que delas se afastam mas sem nunca
trafrem as intuigdes que as espreitam com frequéncia. O fascinio pela interpretagao de
como os seres humanosse comportam uns com os outros, ou consigo mesmo, seja qual

for o contexto, conduz as indaga¢oes pontuadas pelos seus objetos.

2. OLHAR PARA A REALIDADE TAL COMO ESTA SE
APRESENTA: DA OBRA DE PIERRE BOURDIEU E A SUA EQUIPE A
SOCIOLOGIA PRAGMATICA COM O FOCO NAS QUALIFICACOES
ESCOLARES
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A obra de Pierre Bourdieu ¢ a timoneira (BOURDIEU, 1979, 1980, 1984, 2000),
(BOURDIEU& PASSERON,1970). E o alimento que fortalece as primeiras
interrogagOes sobre as praticas apropriadas pelos agentes, mas sob media¢ao dos seus
habitus (BOURDIEU, 1980) que, sendo individuais, incorporam as origens de classeque
tanto as nutrem como as reatualizam ao longo das suas trajetorias. Salientar a obra ¢é
salientar o seu autor mas tantos outros colegas de oficio que o ajudam a ergué-la como
um poliedro.

A incursdo tedrica que o ensino da sociologia traz também favorece o controle
pelas indagacoes sobre ossentidos praticos das praticas dos agentes. Procuram-se os
territérios a partir dos quais é possivel fazer uma analise cuidada das relaces entre
aquelas e os efeitos estruturais que pesam na sua estruturagao, pois apesar de estruturadas
funcionam também como estruturas estruturantes.

A partida escolhe-se a instituicio escolar como /oeus de analise. Contudo e de
modo a nao atraigoar a lente a partir da qual esta é olhada, pensa-se a instituicao inserida
num espago conceitualmente recortado a que se denomina o campo da educacio
(BOURDIEU, 1989a).

Ali ancorada, a instituigdo é concebia como instancia que institui praticas
ajustadas aos principios e regras de funcionamento deste campo, que, tendo em conta a
sua autonomia relativa, ndo deixam de expressar aliancas com os principios e regras de
funcionamento do espaco de producio cultural. F desta maneira que se esboga o projeto
sobre as praticas e o trabalho pedagogico dos docentes do ensino secundario
(BOURDIEU & PASSERON, 1970).

Usando linguagens adequadas a matriz cultural que a escola elege, e que estdo
presentes nos programas disciplinares, os professores reproduzem-nas nos sentidos
praticos das praticas mediados por um habitus que pode apresentar uma matriz
estruturante, mas esta nao deixa de estar condicionada as estruturas exteriores e que
enquadram os seus limites. E os limites sdo justamente expostos quase radicalmente nas
formas de julgamento professoral (BOURDIEU, SAINT-MARTIN, 1975) que se
realimentam com regularidade das regras que as criam, e estas ndo sao mais que
reatualizagoes de regras idénticas que frequentam a matriz do habitus institucional escolar
que as orientam sem haver consciéncia de todas estas operagoes.

Equipados desta maneira, os docentes julgam os seus alunos em todos os
momentos das suas vivéncias escolares, dentro e fora das aulas, mas sobretudo nos

contextos de avaliagdes destinadas a aprova-los ou nao. E estas avaliagdes tém efeitos na
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estruturagao dos seus trajetos, favorecendo os ja socialmente favorecidos e penalizando
os socialmente desfavorecidos. Destes julgamentos uns saem premiados com aprovagao,
outros recebem a punicio da reprovacao. E neste circuito curto-circuitam-se  as
oportunidades, gerando-se desigualdades escolares que sio realimentadas por outras
desigualdades de raiz social e cultural (BERNSTEIN, 1975, 1990).

Convicto das potencialidades analiticas fornecidas por este modelo tedrico, o
investigador testa-o em sucessivas investigacoes, mas encontra nele lacunas insanaveis
que trazem efeitos justamente sobre a maneira mais adequada de pensar
sociologicamente as agdes dos agentes nos contextos escolares. Os mergulhos em
territérios empiricos diversificados fazem prova das fragilidades que aquela lente produz

no modo de interpretar questdes trazidas pelos objetos que esta a investigaramiide.

2.1 Primeiro andamento: os investimentos qualificantes exercitados
pelos conselheiros do CNE

A primeira fragilidade é marcada por indagacoes ligadas as formas como um
conjunto de conselheiros com assento no Conselho Nacional de Educagido julga a
categoria de iliteracia e de iliterato (RESENDE, 1997). Esta maneira de qualificar quem nao é
capaz de tratar a informacdo e o conhecimento que ¢ necessario para a decodificar
aparece como problema publico no dealbar do novo milénio (BENAVENTE ET AL,
1996). Na verdade a época a sociedade portuguesa estd num processo de metamorfose
educativa cujos efeitos convém aferir sobretudo nos individuos que, apesar de
escolarizados, estao desnivelados quanto aos percursos escolares efetivamente
concluidos. Neste sentido, aquelas categorias aparecem como outras formas de aferir um
conjunto de qualidades que escapam as anteriores categorias de analfabeto e de analfabeto
Sfuncional.

Munido das entrevistas realizadas, de documentos e de dados estatisticos
recolhidos na ocasido, o investigador analisa as formas como estas informagoes permitem
uma aproximac¢ao em relacao as operagdes de qualificagao produzidas por estes atores a
partir de contextos distintos mas devidamente referenciados. Isto nos leva a buscar
outras referéncias tedricas, nao abandonando ainda alguns dos conceitos alavancados por
Bourdieu e a sua equipe (BOURDIEU, 1987), (BOURDIEU, PASSERON & SAINT-
MARTIN, 1965), BOURDIEU & SAINT-MARTIN, 1975). Aquilo que mais nos intriga
naquele momento sao as ricas e diversificadas operagdes morais e politicas
(BOLTANSKI & THEVENOT, 1991) que os conselheiros produzem quando sio
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confrontados com as consequéncias que aquelas categorias trazem para estes refletirem
sobre o que faz ou nao faz uma escolarizagao cada vez mais prolongada e que atinge
populagoes que em geragoes anteriores ja nao se encontravam na escola.

Esse confronto ¢é inevitavel. De certa maneira aquele Conselho da alento, emite
alertas, e sugere politicas e ag¢Oes publicas destinadas a promover a educagao. Isto
significa que nio estao desapegados dos bens que a escola promove ao longo da sua
historicidade.

Por isso, no seu trabalho aqueles conselheiros atribuem ordens de grandeza
(BOLTANSKI, 1990), (BOLTANSKI & THEVENOT, 1991) aos efeitos quer da
educagdo, quer da escolarizagio, nomeadamente quando dao conta de que a
desqualificacao produzida pela categoria de iliterato desmascara o fato de que estar na
escola e aprender na escola nao é condi¢do necessiria e suficiente para garantir a
conservacaodos bens ali recebidos. Ora, o déficit de conservacao manifesta-se justamente
nos usos sociais que deles fazem os atores escolarizados, apropriagdes que se esperam
qualitativamente adequadas na resolucio de problemas provocados pela circulagio do
conhecimento e da informagdo cada vez mais complexa, apesar de parecer que aquelas
circulam de forma transparente, de acesso rapido e que, por isso, ndo exigem operagoes
intrincadas na sua decodificacao adequada porque reservada a resolugao dos referidos
problemas.

E a intriga (RICOEUR, 1987) que envolve estas operagdes actantes
(BOLTANSKI, 1990) ¢ ainda maior porque os conselheiros dao conta de que alguns dos
diplomados pelo ensino superior nido estdo devidamente equipados para superar
problemas trazidos pelas dificuldades no uso ajustado das informagdes e conhecimentos
adquiridos. Na verdade, espera-se que alguém dotado de um diploma do ensino superior
esteja em condicOes de resolver problemas tornados relevantes em multiplas situagdes do
dia a dia e que as questoes suscitadas por aqueles dilemas sejam trabalhadas a partir de
usos adequados de informagdes e conhecimentos treinados numa escolarizagao

prolongada e que ultrapassa a escolaridade obrigatoria.

2.2 O segundo andamento: a qualificagdo da profissao docente no Estado
Novo! a patrtir do injusto

L' A exptessio designa o regime politico autorititio que vigorou em Portugal da aprovagio da
Constitui¢ao de 1933 até a sua derrubada pela Revolugdo de 25 de Abril de 1974, também conhecida
como Rewvolugao dos Cravos.
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Desta primeira e ainda preliminar viagem investigativa sobre as operagdes de
qualificagdo a partir de uma dada forma de categorizacdo, a curiosidade associada a estes
procedimentos continua, mas agora alicercada em outra categoria. A segunda incursio
traz consigo um questionamento aprofundado e extensivo sobre aquilo que é trazido
pelo desempenho de uma profissio, em particular, quando o foco se dirige para a
docéncia (RESENDE, 2003).

Ainda nio completamente convicto das insuficiéncias analiticas de alguns dos
conceitos-chave da perspectiva teérica animada por Bourdieu e a sua equipe, este projeto
carrega inicialmente um estado da arte marcadamente associado a um  construtivismo
estruturalista (BOURDIEU, 1987, 1989a), seguindo o raciocinio anteriormente exposto.
Acrescenta-se que ao eleger o Estado Novo como o perfodo intrigante para discutir
analiticamente o modo como os professores do ensino secundario publico julgam o seu
desempenho profissional, mais parece adequado nao deixar escapar aquelas linhas de
pensamento sociologico produzidas sobre a institui¢ao escolar, nomeadamente sobre os
efeitos institucionais do trabalho e relagdes pedagdgicas movidas por estes profissionais.

Num regime politico que se fecha sobre si préprio, autoritario e empenhado em
defender uma doutrina corporativa, os indicios causados por esta configuragao politica
assumida pelo Estado tornam plausiveis as teses da Sociologia Politica e do Estado defendidas
por Bourdieu e sua equipe (BOURDIEU, 1989b). Num outro angulo, as perspectivas
analiticas sobre o Estado e os efeitos das suas politicas e agdes publicas transmutam-se
para as proprias vivencias escolares, nomeadamente aquelas que estao ligadas ao trabalho
e a relagdo pedagogica realizados pelos docentes portugueses a época. Tudo indica que
ha uma relativa transferéncia em vasos quase comunicantes entre aquilo que é operado
pela classe que domina o aparelho de Estado e os seus mandatarios na escola
(BOURDIEU, PASSERON, 1970), BERNSTEIN, 1990).

Com a ativagdao do trabalho empirico de base documental todo aquele edificio
teorico aparentemente bem arrumado e fundamentado vai ruindo lentamente, a medida
que os documentos selecionados sao lidos e analisados. Ao contrario de verificar da parte
dos professoresa adocio de comportamentos em conformidade com o habitus
institucional numa transumancia expectavel de referéncias deslocadas dos aparelhos de
Estado centrais e a escola, docentes que sdao inquiridos a partir de testemunhos deixados
gravados em textos — retirados de fontes muito variadas —, observa-se um desfilar de

pontos de vista sobre o desempenho profissional alinhados por operagdes criticas que

seguem dendncias fundamentadas (BOLTANSKI, 1982, 1990), (BOLTANSKI,
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THEVENOT, 1991), uma vez que estao em causa exercicios multiplicadosde valorizagao
dos dois bens promovidos pela escolarizagio — o bem educativo ¢ o bem cognitivo
(WALZER, 1999).

Assim estes interlocutores avaliam a sua profissio baseados em ordens de
grandeza plurais, e, nesse sentido, a gramatica exposta assume um regime de
envolvimento da ag¢ao firmado em torno de questionamentos actantes sobre injusticas e
justicas que o desempenho profissional traz quando ensaiam fazer a profissao. Os juizos
actantes sobre aquilo que os profissionais sio capazes de fazer (BOLTANSKI, 1990) em
torno das suas numerosas atividades nos quadros da docéncia conduzem estas vozes
criticas a operarem consigo préprias, mas tendo sempre como compromisso garantido os
outros com quem se envolvem: os colegas, os pais dos seus alunos, os membros
eclesiasticos da Igreja Catdlica, os jornalistas e os politicos inseridos em diferentes esferas
da governagao, da criagio da normatividade do quadro legal ou do controle das agoes
dos profissionais de diferentes corporagdes, os que operam a politica na clandestinidade
associando os seus pontos de vistas em outras doutrinas criticas do corporativismo, sem
esquecer os seus alunos que nem sempre ocupam o espago central da sua aten¢io, em
particular entre as décadas de 1920 a 1950 (RESENDE, 2000, 2003).

A ordenagdo das grandezas que resultam das criticas — enunciadas por aqueles
que as proferem, mas também pelos outros sobre os quais aquelas recaem e que
respondem replicando-as —espelham sempre juizos morais e politicos que nao tém outro
proposito que nao seja o de procurar a legitimagdo dos seus pontos de vista ancorados
em principios que fundam a sua perspicacia na renega¢ao daquilo que ¢ injusto de modo
a substituf-lo por outros principios mais ajustados naquilo que é considerado justo
(RESENDE, 2001). E € no ir e vir entre o injusto e o justo — ou entre aquilo que se
justifica e o que é apreciado como injustificado, agoes sempre aliadas a diversas e plurais
operagdes técnicas, cognitivas e politicas realizadas por geragdes sucessivas de
professores, umas criticas as orientagdes emanadas pelas autoridades, outras mais
proximas daquilo que é moral e ideologicamente ditado pelas autoridades do regime
politico vigente — que se opera gradual mas radicalmente uma ruptura com o aparelho
analitico associado ao construtivismo estruturalista da escola francesa liderada por
Bourdieu.

Do afastamento que se faz notar ao longo do trabalho interpretativo alicer¢ado
nos fundamentos estruturalistas, as reflexdes sobre a docéncia e as suas acoes no Estado

Novo fazem-nos aproximar do aparelho analitico construido por Boltanski e Thévenot
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(1991) em torno da construgao de ordens de grandeza no plural que os profissionais
praticam quando qualificam o seu trabalho, o trabalho de colegas e o trabalho de outros
atores que se comprometem com questoes relacionadas com a educagio e a instrugao.
No seu comprometimento nos juizos explorados sobre a parafernalia que é este extenso
trabalho de qualificacao, feito sempre em funcdo das suas concepgoes sobre a justeza
(BOLTANSKI, 1990) ou nao da distribuicao pela escolarizacao dos bens educativo e
instrutivo, os nossos inquiridos na produgao daqueles juizos enquadrados por situagoes
que os tornam relevantes nao deixam sempre ao acaso ou ao aleatério as razoes
invocadas (BOLTANSKI, 2001) nas dendncias que fazem a partir dos seus contextos de
trabalho.

Na verdade, estes investimentos de forma (THEVENOT, 1986) sio acompanhados
por principios que os fundam e através dessa fundamentagdo estabelecem linhas de
equivaléncia juntando provas que conferem bases ajustadas aqueles juizos e as ordens de
grandeza que trazem a luta por uma escolarizagao mais adequada ao regime de agdo de
envolvimento que visam a ordenagoes plurais e combinadas mais justas. Se a ideia de luta
¢ mais clara entre os docentes mais criticos relativamente as fundagdes ideologicas do
regime politico corporativo —Estado Novo —, os colegas menos incisivos em suas
operacOes criticas aos alicerces ideologicos do regime nao deixam, pela escrita, de se
pronunciar criticamente quer sobre as arquiteturas em que assenta a escolariza¢ao, quer
sobre a desvalorizacio da profissio docente, quer ainda sobre um sem numero de
problemas associados ao desempenho da profissio quando a sua qualidade ¢ posta em
causa por outros colegas de oficio, ou quando sentem pressoes vindas, por exemplo, dos

jornalistas, dos pais ou de representantes de outros coletivos.

2.3 Terceiro andamento: do paterfamilia ao professorcamarada

E justamente neste dltimo dominio— o da qualidade do desempenho docente —
que se observa ainda de forma sumaria e aos ziguezagues o desenho de outras gramaticas
que vinculam os professores a outros regimes de envolvimento na a¢ao que nao o dos
mundos da justica. Sob o signo da figura do paterfamilia, alguns professores entre as
décadas de 1920 e 1950 vinculam a ci#é domiéstica numa dupla acep¢ao (RESENDE, 2003).
De um lado o paterfamilia investe na prote¢ao dos nao adultos na escola e serve de

exemplo aos alunos que frequentam as escolas técnicas e os liceus. Sendo uma figura
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exemplar, o professor é uma referéncia e representa na escola o lugar do pai que educa o
filho em casa. Do outro lado esta mesma figura ja investe moderadamente na
compreensio dos mais novos na escola. Em certas circunstancias a sua atengao faz
deslizar esta figura do pai intransigente e severo para a figura de um pai confidente em
quem os alunos depositam a sua confianca. E o estabelecimento destes lagos torna
possivel o desenvolvimento de uma escuta mais apurada disponivel a tender problemas
diversos que afetam o aluno enquanto crianga e adolescente e que se tornam visiveis no
estabelecimento de ensino ou existem em casa.

O duplo sentido atribuido a esta figura que sai da «# doméstica possibilita aos
docentes a critica a colegas que estio pouco tempo na escola para além do tempo
semanal estritamente consagrado ao trabalho letivo. Esta relativa desvinculacio dos
professores ao seu oficio como educador é perniciosa a profissao porque a desqualifica
aos olhos dos alunos, pais e comunidade politica local e nacional. Como educador, a sua
malor permanéncia na escola, em termos de tempo, é um ativo importante para qualificar
a docéncia, uma vez que a sua verticalidade como exemplo de virtude é uma linha
aprumada no mesmo duplo sentido: aliar a severidade no governo das condutas dos
alunos, impondo-lhes orientagdes normativas que nao necessitam de retificagoes, a
compreensao atenta quando os alunos revelam inquietacdes de diversas naturezas,
nomeadamente problemas decorrentes de dificuldades econdmicas ou de desorganizagiao
familiar. A légica é equilibrar a linha que vai do afeto como bem-querer ao castigoque
para estes professores nao pode derivar em violéncia.

A partit dos anos 60 do século passado esta mesma «# é convocada por
professores mais jovens com outro espirito. A época as ciéncias pedagdgicas—Pedagogia
e Didatica, induzidas por mudangas de paradigmas vindas da Psicologia e da Filosofia
Educacional — comeg¢am a insistir na urgéncia de os professores alterarem as suas
maneiras de trabalhar, de um lado, e de se relacionar, do outro lado, com os seus
discipulos nas salas de aula e em outros territorios existentes na escola. Este grito de
alerta comega a assumir uma importancia crucial nos programas de formacio de
professores e na sua profissionalizacao.

O lema desta alerta ¢ que o aluno transporta nas suas maneiras de agir e de
interagir a figura da pessoa. A pessoalidade do aluno da-lhe uma singularidade que tem de
contar no modo como os docentes equacionam as suas atividades pedagogicas, didaticas,
mas também educativas. Centrar a aten¢ao docente na pessoa do aluno implica uma

transfiguracio no trabalho e na relagio pedagégica. E certo que nem todos perfilam este
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novo desafio. Resistem a trazer para o centro da sua atividade docente a pessoa do seu
aluno.

Contudo, o que interessa aqui sublinhar é que esta disputa, a0 mesmo tempo
civica ¢ de proximidade (THEVENOT, 2006), acomoda a gramatica centrada no regime das
grandezas plurais uma outra gramatica agora alimentada por um regime de envolvimento
da a¢do de proximidade, transcrita na familiaridade da figura da pessoa do aluno ou na
sua critica, justamente porque esta ultima gramatica pressupde a graga, o encanto de estar
proximo de um ser do qual emana agdo, isto ¢, impOe a sua implicagio na agio
desencadeada pelo adulto. Ora, para muitos docentes a compreensio por aproximagoes
sucessivas, corporais € gestuais retira a docéncia a distancia necessaria para que o seu
juizo como profissional se produza com a imparcialidade devida, continuando, por isso,
fiéis a justificagdes que assentam nos fundamentos das diferentes «#és. Estas sao
convocadas com diferentes composigoes correspondentes aos ditames ressaltados pelos
problemas situados e alinhados por distintos enquadramentos da agao.

Ao invés, quem age aderindo a esta nova gramatica vincula-se a um outro
conjunto de pressupostos que, em certas circunstancias, o faz suspender a a¢io da
gramatica das grandezas plurais. Nesse sentido, para estes profissionais fazer a
comunalidade escolar (THEVENOT, 2014) requer, agora, a mobilizagio do regime de
envolvimento da agdo por proximidades sucessivas visando a compreensao integral e
global da pessoa do aluno. E ¢ neste ambito que nasce a pedagogia quevalida ter em
conta os interesses, as aspiracoes, as motivagdes dos seus alunos, quer no dominio da
aprendizagem cognitiva, quer no ambito da aprendizagem educativa, do estar e ser na
escola.

E certo que estes docentes criticos da distancia desmesurada que existia entre uns
e outrosndo suportam a sua atividade exclusivamente assente neste regime
(BREVIGLERI, 2009). A referida distancia torna-se, em muitos casos, insuportavel
porque o desconhecimento por parte destes docentes daquilo que ocorre na vida dos
seus discentes era muitas vezes a causa apontada para muitos problemas que surgem da
sua pratica educativa e pedagogica. Estas ocorréncias outras, geradas em contextos que
nao o escolar, interferem negativamente nestas aprendizagens duplas, tornando ineficaz o
trabalho dos professores.

As combinagoes entre regimes de envolvimento da agdo passam entio a ser
variadas, e estes profissionals criticos nao descartam de todo a convocagao da gramatica

das grandezas plurais. O que se esbo¢a na chamada da a¢do em proximidade para
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resolver problemas e inquietacbes que surgem nos efeitos do seu trabalho, tanto no
ambito da educacao, como no ambito da instrucao, é a observancia de que a gramatica
das grandezas plurais nido esgota a problematica do agir situado, uma vez que ha
circunstancias e acontecimentos que levam o ator a encontrar criativamente (JOAS,
1999) outras maneiras de agir para contornar ou para resolver as referidas inquietagoes
que o seu trabalho produz, mas também aquilo que é requerido para atribuir qualidade a

sua profissao — novas questdes, novos desafios.

2.4 As artes de (re)fazer o comum nas escolas: da pluralidade das
gramaticas a comunalidade no plural

No entanto a variancia geométrica provocada pela gramatica vinculada a
proximidade ndo anula, nem evita as mobiliza¢des da figura do professor nos outros
regimes de envolvimento da acdo: o das grandezas plurais no espago publico e o do
plano (T HEVENOT,19932 ¢ 1993b, 1995, 20006). Contrariamente ao regime de
envolvimento da agdo justa, implicada na pluralidade economizada das grandezas, que
requer a suspensao do regime de envolvimento da agao préxima, um dos ingredientes
fundamentais para a constitui¢do de publicos, a gramatica do fazer o comum no plural, torna
possivel um vai e vem entre os regimes de envolvimento aqui equacionados: o regime
plural das grandezas, o regime em plano e o regime de proximidade, que inclui o familiar
e o exploratério (THEVENOT, 2014). Nio sendo indispensaveis as deslocagdes entre a
gramatica de proximidade e o espago publico, quando estas acontecem os atores em
contatos interpessoal, pessoal ou coletivo produzem formas de coordenagao de agao em
formatos nem sempre similares, e deste modo agindo com o mundo nao visam a
constitui¢des de publicos destinados a discutir problemas publicos.

Se as artes de (re)fazer o comum no plural anunciava-se nos anos 1960 através de
regimes de envolvimentos da acdo cruzados — entre a gramatica de proximidade e
deslocacées ao espaco publico—, o regime em plano também nio esta ausente. E certo
quea anunciagao da gramatica o comum no plural é ainda timida, sobretudo no seu vai e
vem entre o proximo e o espago publico. Como temos referido, a gramatica de fazer o
comum no plural ndo interfere na mobilizacio de publicos, na sua constitui¢do, como
alias acontece o contrario quando esta em causa todo um trabalho politico, mas de cariz

artesanal (em virtude da natureza do regime), de enobrecimento da categoria profissional
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dos docentes quando os seus intervenientes convocam para o espago publico znvestimentos
de formas (THEVENOT, 1986) compésitas associadas a ordens de grandeza no plural.
Por exemplo, as denuncias e discussdes havidas em torno da implementagao de
outras praticas pedagogicas para reduzir a indisciplina nas escolas sio exemplos notérios
da introducao paulatina do questionamento em torno de como fazer permanecer os
alunos no estabelecimento de ensino (RESENDE, 2016), e, por esta via, pensar-se como
instaurar naquele espaco o comum no plural. Como refere o professor Gomes (nome

ficticio) a época,

apesar de tudo, é ainda consideravel o nimero de professores que
continuam a exigir a disciplina da obediéncia e do respeito, partindo
do principio de que essa é a atitude adequada nas relagdes do aluno
para com o professor. Creio que esses professores nada perderiam em
ensaiar novos processos de lidar com os alunos. A obediéncia e o

respeito conseguidos compulsivamente s3o sempre ilusérios e
precarios (RESENDE, 2003, p. 759).

Dando seguimento a este ambiente que se esta a assentar aos poucos nos liceus, a
professora Maria Jodo Esteves Pereira deixa em 1967 reflexGes interessantes neste
dominio a partir da sua experiéncia como estagiaria no Liceu Normal D. Joao III, em

Coimbra. Partindo da sua ainda curta experiéncia professoral a profissional clama:

a arte de ensinar é uma (...) fusdo de personalidade, conbecimentos e técnicas.
(...) O professor é alguém que precisa de observar, atentamente, os
interesses dos seus alunos. Os sinais exteriores das criangas sao sempre
expressoes duma atitude interior (...). O professor ndo podera esquecer que
a vida afectiva e intelectual da crianca e do jovem se desenvolvem em
perfeita harmonia. Estes trabalhario com muito mais proveito, se se
sentirem interessados e alegres. O papel do professor deve ser, ao
mesmo tempo, apagado e entusiasta (ibidem, 760).

A acentuagdao crescente da centralidade da atengao que o docente tem de
desenvolver nas suas praticas pedagogicas, para poder captar os interesses dos alunos,
nio faz esmorecer a convocacio do regime de envolvimento em plano (THEVENOT,
1995, 2006). A época o docente nio pode descurar a definicio de planos ajustados quer
para a prosseguir a sua carreira profissional, quer para o planejamentodas aprendizagens
destinadas aos alunos, seguindo diferentes propositos e critérios. A arte em cumprir os
programas esta agora do lado da criatividade imposta pela combinagdao imperiosa entre
os interesses dos alunos e os objetivos programaticos definidos pelo Ministério da

Educacao Nacional. Tornar eficaz esta combinatéria é muitas vezes concebido como o
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fiel da balanga na pericia de empreender uma escola justa, mas cujos ajustamentos devem
ir no sentido do comum que estd a servico de todos.

A pouco e pouco comega a desenhar-se o proposito politico que mais tarde se
associa ao lema a escola para todos. A gesta esta lancada. As sementes sao as preocupagoes
relativas ao problema das desigualdades sociais e as suas incidéncias na escolarizagao. As
denuncias multiplicam-se nos jornais, nas criticas de docentes agrupados nos grupos de
estudo e em analises publicadas na revista Andlise Social.

E a exposicio desta problematica ganha ainda maior notoriedade quando o
ministro Veiga Simao langa nos finais da década de 1960 o projeto de reforma do sistema
educacional portugués. Ora, no projeto o ministro contempla os fundamentos da
igualdade de oportunidades que a escolarizagdo publica tem por missao de favorecer a
todos os alunos em idade escolar. Ao remeter este tema para o espago publico, no
quadro politico vigente, a questao origina um acalorado debate, quer entre aqueles que
apoiam a ousadia do politico, quer entre os outros que se interrogam sobre a sua
aplicabilidade num contexto politico desfavoravel, onde se mantinha uma relativa
suspeicao sobre as consequéncias de uma escolarizaciao prolongada e aberta a todos sem
qualquer restri¢ao ou condicionamento (RESENDE, 2003).

Alias, a introducao desta problematica na agenda politica ocorre num momento
de profundas transforma¢oes no modo de atuagiao politica do préprio Ministério da
Educagio, que envereda por formas de envolvimento da agdo em plano, muito marcada
pela importancia dada a um trabalho de sistematizacao de dados estatisticos associados
ao fenomeno educativo como um todo. Esta racionalidade burocratica assente naquilo
que ¢ contabilizavel mostra um esforco inaudito de trabalhar em prol dos processos de
qualificagdo a partitr de um sem numero de categorias que sao sujeitas a normasde
classificagdo para as ligar a nomenclaturas mais gerais (THEVENOT,1992, 1994, 2015a,
2015b), (DESROSIERES, 1985, 1997, 2008, 2014), (DESROSIERES, THEVENOT,
1979, 1988).

E no fundo as aspiragbes da equipe ministerial, sinergicamente ligada a dos
técnicos que trabalham no Ministério, sdo a de atuar no sentido de tornarem mais
eficientes os processos educativo e escolar (RESENDE, 2003). Um dos nés gérdios do
sistema escolar a época prende-se com o elevado numero de abandonos escolares
precoces, traduzido numa quantidade significativa de alunos que nio cumprem os seis
anos de escolaridade obrigatoria definida a época. Nesse sentido o desiderato relativo a

permanéncia na escola comega a manifestar-se como questao publica apesar de ser ainda

Terceiro Milénio: Revista Critica de Sociologia e Politica
Volume 6, nimero 1, janeiro a junho de 2016

211



212

JOSE RESENDE / BRUNO DIONISIO

uma demanda incipiente, sem os apelos frequentes que as posteriores equipes ministeriais
comecam a fazer ap6s o golpe de Estado de 1974. A partir da refundagao da democracia,
0s sucessivos governos invocam recorrentemente o principio de igualdade das
oportunidades escolares como uma referéncia primordial para a formulagao de agdes
publicas adequadas a limitar a evasio dos alunos, nomeadamente os mais
vulnerabilizados  classificados  por paradigmas sociolégicos como os mais
desfavorecidos?.

Tais medidas sao variadas e suscitam debates acesos, mesmo ardentes, entre os
seus defensores e os seus opositores. O que importa por agora sublinhar do debate
havido a época ¢ a centralidade dada ao problema publico das desigualdades, onde o
abandono aparece como uma das pontas deste enorme zeberg. O problema das
desigualdades escolares foi delimitado e exposto publicamente com nuimeros e

percentagens elevados de reprovacdes e de abandonos escolares, quer entre os que saem

2 Entre diversos estudos e artigos que versam estes problemas destacamos os seguintes: ALMEIDA,
A. N., Vieira, M. M. (2006) — A escola em Portngal, Lisboa, Imprensa de Ciéncias Sociais; Social.
vol. XXV (108-109),1990. (715-733) BENAVENTE. Ana, "Insucesso escolar no contexto portugués -
abordagens, concepe¢des e politicas" in Ciéncias da Educacio em Portugal. BENAVENTE. Ana.
"Insucesso escolar no contexto portugués - abordagens. concepgdes e politicas”. Analise —situacio
atual e perspectivas, Porto, Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educagio, 1991; BENAVENTE,
Ana, COSTA, Anténio Firmino da, MACHADO; Fernando Lufs, NEVES, Maria Carmo. (1987) —
Do outro lado da escola, Lisboa, Edicoes Teorema. CANDIDO, L.M. (1964) — “A evolugio recente da
estrutura escolar portuguesa”, Andlise Social, n°7-8, 671-698. EMIDIO, M. T. (1981) — “Ensino
Secundirio”, in M. Silva, M.I. Tamen (coord.), Sistema de Ensino em Portugal, Lisboa, Fundagio
Calouste Gulbenkian, 191-221; GRACIO, S. (1986) — Politica educativa como tecnologia social. As reformas do
Ensino Técnico de 1948 ¢ 1983, Lisboa, Livros Hotizonte; GRACIO, S. (1997) — Dindmicas da escolarizacio
¢ das oportunidades individuais, Lisboa, Educa; GRACIO, S. (1998) — Ensinos Técnicos ¢ Politica em Portugal —
1910/ 1990, Lisboa, Instituto Piaget; LOPES, J.T. (1997), Tristes Escolas. Priticas Culturais Estudantis no
Espago Escolar Urbano, Porto, Edi¢oes Afrontamento; MACHETE R. (1969) — “A origem social dos
estudantes portugueses”, in A.S. Nunes (org.), A Universidade na vida portuguesa, volume I, Lisboa,
Gabinete de Investigagdes Sociais, 213-247; MORAIS. Ana M', "Socializa¢do primdria e pratica
pedagbgica como factores importantes no aproveitamento diferencial de rapazes e raparigas em
Ciéncias". Analise Social. vol. XXIV (103-104), 1988. (903-927); RESENDE, J.M., Vieira, M.M.
(1999) — “As encruzilhadas da escolarizacio secundaria no limiar do século XXI”, Coldguio/ Educacio ¢
Sociedade, n°5 (Nova Série), 187-218; SAMPAIO, José Salvado (1980), Portugal- A Educagao em Niimeros,
Lisboa, Livros Horizonte; SEABRA, Teresa, MATEUS, Sandra (2012) — «Trajetérias escolares,
propriedades sociais e origens nacionais, descendentes de imigrantes no Ensino Basico Portugués» in
Juarez Dayrell, Maria Alice Nogueira, Jos¢ Manuel Resende e Maria Manuel Vieira, Familia, Escola e
Juventude, olbares cruzados Brasil-Portugal, Belo Horizonte, Editora da UFMG.; SEBASTIAO, Jodo
(2009), A democratizacao do Ensino, Designaldades Sociais ¢ Trajetirias Escolares, Fundac¢io Calouste
Gulbenkian, Fundag¢io para a Ciéncia e a Tecnologia; VIEIRA, Maria Manuel (2003) - «Familias e
escola: processos de construcio da democratizagdo escolar» in Maria Manuel Vieira et al (orgs),
Democratizagio escolar: intengies e apropriagies, Lisboa, Centro de investigacio em Educacio, p-75-103.
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da escola sem cumprirem a escolaridade obrigatoria, quer entre aqueles que, mantendo-se
na escolarizacdo, reprovam mais do que uma vez durante o seu trajeto escolar, quer ainda
entre aqueles que sdo referenciados como estando a optar por fileiras escolares mais
desvalorizadas em contraponto com outras nomeadas como mais valorizadas segundo
canones escolares. Este problema nao deixa de constituir um assunto mobilizado tanto
pelas Ciéncias Sociais (ABRANTES, 2003), (ALVES, 1998), BALSA ET AL, 2001),
(BENAVENTE ET AL, 1994), (CARMO ET AL, 2010), (DIOGO, SILVA, 2010),
(JUSTINO, ET AL, 2014), (SEABRA, 1999), (SILVA, 1999), (VIEIRA,
PINTASSILGO, MELO, 2003) como pelos interventores politicos, e suas consequéncias

imediatas sdo, entre outras, duas que pretendemos salientar:

e A primeira esta conectada com a ineficiéncia da escola porque os 6rgaos de gestao e
os docentes nao arranjam “formulas” pedagogicas e didaticas com vista a debelar o

problema;

e Nio havendo redugio significativa do nimero de reprovacdes e de abandonos no
conjunto dos estabelecimentos de ensino portugueses, particularmente daqueles que
recebem alunos matriculados no percurso da escolaridade obrigatéria — 1° de 6
anos; depois de 9 anos de escolaridade—, as metas definidas por cada programa

governamental estdo postas em causa.

2.5 Da indiferenga politica a educagido para a cidadania numa escola
publica para todos

Assim, chegados a segunda metade dos anos 1990, e Portugal sendo ja um pais
incluido na Comunidade Europeia (CE), e posteriormente na Unido Europeia (UE), os
governos legitimamente constituidos sao instados a refletir sobre este problema
considerado como contenda sistémica ou endémica, uma vez que os seus indices de
escolarizacao (escolaridade obrigatéria ou nao) comparados com os de outros paises
europeus, integrados ou nio a CE/UE, ou com os de outros pafses integrados a
Organizacao para a Cooperacio e¢ Desenvolvimento Economico (OCDE), sao sempre
mais baixos, desqualificando-se deste modo as medidas publicas destinadas a “combater”
este mal (MARTINS, 2012). As avaliagoes obtidas pelos alunos portugueses nos testes
organizados pelo Programa Internacional de Avaliagio de Estudantes (Pisa), quase
sempre abaixo das médias das notas atribuidas a contingentes de alunos de paises
integrados a OCDE, sao consideradas uma das manifestacbes de um servigo publico

educacional ineficaz e de qualidade duvidosa (AFONSO, COSTA, 2009), (CARVALHO,
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2009), (VELOSO, ABRANTES, 2013), (MARTINS ET AL, 2014). Sendo um mal
diagnosticado como recorrente, a inferéncia que dali resulta ¢ justamente mudar o angulo
das linhas politicas e correlativamente das medidas que acompanham as a¢oes publicas.
Adotando orientagbes politicas ja testadas em outros paises europeus, 0s
governos liderados pelo Partido Socialista entre 1995/2001 tomam a decisao de iniciar
aquilo que habitualmente é desighado como politicas descentralizadas no que toca a

educacio e escolarizacio. De um lado é uma outra tentativa de controlar melhor o

[~y

problema das desigualdades escolares, ensaiando-se outras medidas que visassem
reducdo destas; de um outro lado preparam-se também medidas que apontem a
necessidade de reduzir manifestagoes de violéncia e de indisciplina em escolas que sio
consideradas pelos professores e Ministério de Educa¢ado como problematicas, dificeis e
vulneraveis. Estas ultimas sio habitualmente classificadas como contendo um duplo
fracasso. Sdao estabelecimentos de ensino com taxas elevadas de reprovacio e de
abandono e simultaneamente com indices elevados de indisciplina e de violéncia, onde
alguns fatos ali assinalados ganham depois projecio publica através de programas e
debates organizados pelas televisdes publicas e privadas, mas também em reportagens
publicadas por jornais de referéncia(SEBASTIAO, 2009), (SEBASTIAO, ALVES,
CAMPOS, 2003), (SEBASTIAO, CAMPOS, MERLINI, 2012).

Mesmo em outras escolas nao classificadas oficialmente como estabelecimentos
incluidos em  Territirios Educativos de Intervencio Prioritdria, os indicadores gerais de
aprovacao, prolongamento da escolaridade até ao ensino superior ou o cumprimento de
uma escolaridade obrigatéria até ao 9° ano siao considerados como nao satisfatérios
tendo como referéncia paises da mesma dimensao territorial e populacional, ou paises
localizados na orla mediterranica(VIEIRA, DIONISIO, 2012), (DIONISIO, 2009).
Contudo um outro problema ¢ anunciado como transversalmente inquietante, e que se
adita ao questionamento mais dilacerante, que sao as faces poliédricas das desigualdades
sociais, que na escola se transmutam em desigualdades escolares. Se a consumacao da
questao desigualdades dificilmente se prevé facil e repentina, o problema da indiferenga dos
alunos perante o envolvimento politico, nao sendo uma questao de simples esbatimento, ¢é
um tema que suscita discussao e debates publicos (RESENDE, 2010).

O nio envolvimento politico dos alunos em idade escolar, mas detendo ja a idade
estabelecida oficialmente como o momento de maturidade que lhes permite
autorizadamente decidir-se sobre qual o melhor caminho politico para o futuro do pafs, é

calculado através de inquéritos com amostragens representativas que sdao langados aos
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jovens, agora qualificados como uma categoria com valia publica (ALVES, 1998),
(CABRAL, 1997, 1998, 2000a, 2000b). Medir qual a predisposicao da condigio juveni/ para
o ato de votar, comportamento assinalado como expressao de automobilizagao publica,
constitui nestes estudos uma medida util para determinar o maior ou menor grau da
qualidade da democracia (VIEGAS, SANTOS, FARIA, 2010).

Uma reduzida taxa de abstencdo da populagio com mais de 18 anosnos
diferentes ciclos eleitorais é a expressio de uma qualidade maior, e uma reduzida ida as
urnas aparece como medida de valor contrario (FREIRE, 2011). Ora, com o desenrolar
do processo democratico desde 1974, e com uma constitui¢do politica aprovada pela
assembleia constituinte em 1976, o indice de abstencio eleitoral cresce continuadamente,
com niveis expressivos na faixa dos jovens. Mesmo a evolugao no indice que mede o
nfvel de instrugdo nao ¢ suficiente para fazer com que todos os jovens com escolaridade
completa se predisponham a deslocar-se as suas mesas eleitorais (CRUZ, 1985),
(CABRAL, VALA, FREIRE, 2000), (FREIRE, 2000), (JALALI, 2003), (NUNES, 2005),
(FERREIRA, 2008).

Perante valores altos que expressam esta indiferenca relativamente ao ato de
votar, mesmo entre jovens escolarizados, as autoridades com a pasta da educacio
mobilizam-se no sentido de encontrarem em conjunto agdes publicas que apontem
medidas incisivas para reverter esta elevada passividade politica, agora reclassificada
como alheamento civico. Assim concebido, torna-se mais abrangente o ato de cuidar do
regime democratico uma vez que a abstenc¢ao eleitoral nao ¢ mais que a manifestacao de
um comportamento bem mais abrangente, que ¢ o desinteresse pelo envolvimento
interveniente em causas que sao denominadas como publicas, as quais, por vezes, se
junta a qualidade de serem fraturantes.

E por causa destas razdes que nasce em Portugal no final do milénio um
programa denominado “Educar para a Cidadania”. Sendo o regime politico uma
Repiiblica, agora sustentada pelo regime democratico, a cidadania como revelagio de
vinculagio a conservacio de uma e do outro patenteia uma grandeza ainda mais
enobrecida (DELOYE, Y, 1994), (RESENDE, 2010b). Daf ser urgente que a escola
publica republicana nao se desligue desta causa: um eventual desenlace pode
comprometer a salvaguarda da democracia, como a histéria tem dado provas.

Em dois sucessivos projetos de pesquisa — um ocorrido entre 2004 e 2007,
intitulado “A socializa¢ao politica dos estudantes do ensino secundario publico”, e outro

desenvolvido entre 2008 e 2012, tendo como titulo “Género, desigualdade, humilhagio:
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sentimentos de injusti¢a nas escolas” —, se a incidéncia dada aos objetos nio ¢ a mesma,
as questoes ali levantadas estdo proximas de uma Sociologia Politica e Moral dos processos
de educacio e de escolarizagao publicas (RESENDE, 2007). Na verdade, os problemas
trazidos do primeiro projeto estio na origem do segundo.

E no quadro de um questionamento sociolégico aprofundado sobre a “Educagao
para a Cidadania” na escola secundaria publica, a inquietagao inicial advinda da analise
dos dados sobre a precaria automobilizagdo politica dos jovens conduz-nos niao so a
discutir as concepgoes redutoras de atividade politica ali retratadas (mesmo que nunca
inteiramente explicitas), como também a langar um desafio ainda maior: inserir a questio
da apatia ou do evitamento de automobilizagdo formal e institucional da politica da parte
dos jovens como um problema fortemente conectado com os sentimentos de injusti¢a
percebidos por adultos e nao adultos ao longo das indmeras atividades escolares e
extraescolares (RESENDE, 2010a), (ELIASOPH, 2010).

Por outras palavras, nao é possivel compreender os atos politicos dos nao adultos
escolarizados — na figura institucional de aluno na escola — no ambito daquilo que
habitualmente se designa como indiferenca e passividade frente a salvaguarda da
qualidade da democracia moderna se nao os interrogarmos conjuntamente com oS
multiplos e sinuosos processos de “investimentos de forma” (THEVENOT, 1986)que sio
produzidos nesta instancia pelas inimeras atividades e tarefas em que professores e
alunos se encontram vinculados ou susceptiveis a vincularem-se no seu contrario:
manifestando a propensao a desvinculagao, a desafei¢ao ou ao desligamento dos lagos.

Seguindo este raciocinio, um dos investimentos de forma que passam a ser
permanentemente investidos na escola ¢ aquele que faz relacionar a figura institucional
de aluno com outras categoriza¢Oes agora ligadas mais a idade que estes declaram quando
se encontram na escolarizagdo obrigatéria ou seguinte. Pensar nos efeitos desta
anunciagdo nao nos pode ficar somente amarrados as questdes administrativas,
nomeadamente aos atos de matricula. Se a idade aparece contida nos atos de matricula,
esta também ¢ transposta em outros documentos, agora de ambito curricular, por
exemplo, do programa as metas curriculares inscritas em cada disciplina. Mas os
investimentos nestas outras categoriza¢Oes acopladas a idade estendem-se a outros
dominios, transformados em objetos de discussdao nas reunides de conselho de turma,
como as avaliagoes em finais de periodo ou as apreciagoes feitas quando as questoes
disciplinares ou de violéncia sao ali tratadas (RESENDE, PEDRO, 2015). Num e no

outro caso, aqui identificados como exemplificativos, os argumentos avangados na
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discussiao contra ou a favor de uma dada nota, ou contra ou a favor de uma determinada
sancao, a identificacdo da idade é um dos elementos que jogam ou que pesam nestas
decisbes, sobretudo quando existe alguma indecisio ou quando se equacionam as

consequeéncias se forem tomadas uma ou outra das duas decisdes em cima da mesa.

2.6 Qualificar as categorias pela idade e a centralidade das sociabilidades
escolares: o investimento no fazer a atividade da po6lis

Se muitas vezes estas categoriza¢Oes nao sao explicitamente consideradas nos
momentos mais escolares, no ambito das multiplas sociabilidades experienciadas na
escola estas sdao investidas no seu pleno (RESENDE, 2010a). Aqui as categorias de
crianga, adolescente ou jovem entrelagam-se ou até configuram a figura de aluno que
passa para segundo plano. Nos momentos de pausa das atividades iminentemente
escolares nas suas interagoes sucedidas, quer no decurso da aula, quer na ocorréncias das
visitas de estudo que exigem a saida da escola, quer ainda em reunides ou outras
cerimonias oficiais ou oficiosas realizadas no interior da escola — entre outros exemplos
possiveis —, aquelas categorias sio muitas vezes expressamente mobilizadas
nomeadamente quando as discussdes exigem argumentos que se fundam com a
caraterizacao etaria do ser ou dos seres envolvidos num dado problema, numa dada
polémica ou ainda numa controvérsia a solo ou com adultos — professores, funcionarios
ou pais/encarregados de educagio.

E nestas ocasides, a existirem confrontos, estes ocorrem acompanhados por
objetos que dao prova da presenga, na escola, destas formas de classificagio dos seres
considerados como fazendo parte da figura de aluno. Como referem dois docentes de
uma escola secundaria publica localizada a norte do pais, “os pais olham para o filho e os
professores olham para o aluno na figura da crianca. Exigem demasiado da escola;
depositam demasiadas expectativas na escolaridade dos filhos, em particular em
escolaridades prolongadas. E, por outro lado, as criancas estio cada vez mais entregues a si
proprias”. Ou, como menciona um docente agora a lecionar numa escola secundaria
publica no sul de Portugal, “ha logo na adolescéncia claramente uma procura de pertenca
ao grupo, de se identificar com o grupo de pares, e vestem da mesma maneira, ouvem as mesmas
miisicas, ... (RESENDE, 2010a, 249, 251)

Nestas vozes criticas de professores, retiradas de uma pesquisa realizada entre
2004 e 2007, a alienagao estudantil é preocupante. A centralidade dada pelos mais novos
a objetos que fazem parte das inddstrias culturais deste tempo, como por exemplo os
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Iphone, os Ipode ou os computadores portateis (laptops, como sio habitualmente
conhecidos no Brasil), sdio provas quer da sua existéncia fisica na escola, quer dos seus
efeitos nocivos que acompanham os seus regimes de envolvimento tanto com os
docentes e outros adultos, como com o seu grupo de pares ou com aqueles a quem
identificam como amigos. Para os seus professores estes objetos representam a alienagao
advinda deuma sociedade de consumo instalada na sociedade portuguesa. Mais do que
ser, a procura da autenticidade e da singularidade desloca-se para o fer.

Assim, os lugares comuns que fazem parte constitutiva da “comunalidade”’ escolar
perpassam estes clichés, estas asser¢des retiradas do modo como estes docentes
compoem a vinculagdio dos mais novos a escola. A estas qualificagdes os mais velhos
acrescentam outros borddes que siao igualmente pontos de apoio para a fabricacao do
comum nos estabelecimentos de ensino. Um deles liga-se aquilo que habitualmente ¢é
consignado como “jogos de linguagem” a partir dos quais os adultos prefiguram através
dos seus usos a imaginagao criativa e capacitante dos mais novos, que, sendo vistas como
qualidade, estas trazem sempre um sendo, isto ¢, alguma coisa que é apontada como
ardilosa, como manhas que visam fintar ou derrubar os mais velhos. Como refere uma

professora de uma escola secundaria publica de Lisboa,

acho também que ¢é importante compreender que eles hoje tenham
agora outro vocabulario que joguem com o nosso vocabulario, como
o caso da bola, pois nio chutei e atirei com a mio, ¢ uma maneira
muito habilidosa de tirar o tapete e de contestar o professor e isso eles
tém uma habilidade enorme para isso tudo... (idem, p. 2506)

Na verdade esta historia contada por esta docente revela aquilo que o mais
comum que acontece na escola traz aos envolvimentos entre uns e outros que convivem
naqueles espacos num tempo que, percolando, se prolonga cada vez mais, quer na vida
dos professores, quer na vida da figura dos alunos agora também transfigurados em

criangas, adolescentes e jovens. Vejamos entio, com algum pormenor, o que aconteceu:

No outro dia andava um aluno a dar chutos a bola. E esse aluno nao
vive em familia, vive na Casa Pia, pois também temos esses alunos,
com seis educadores que educam uma crianga, e ele andava aos chutos
a bola e gritaram com ele e eu aproximei-me e pedi-lhe a bola e ele
atirou-me com a bola. E eu disse. “Nao ¢é assim que se atira a bola, por
favor dé-me a bola e ndo chute a bola.” E ele chamou-me mentirosa.
Que era uma grande mentirosa. Eu disse: “eu sou mentirosa. Af sim,

vamos um de nds os dois, hoje, sair da escola.” Porque achei que nao
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devia deixar-lhe chamar-me mentirosa. Vim pela escada abaixo e
dirigi-me ao Conselho Executivo e disse: “este aluno chamou-me
mentirosa. Bu disse ‘ele chutou-me com a bola’. E o miudo disse: ‘eu

nao chutei com a bola. Por isso, eu disse que era mentirosa. Eu atirei a

2

bola com a mido.” E aqui surgiu-me uma situa¢do que para mim ¢é

fundamental e eu disse assim: “entdo vamos voltar o filme para tras.
Peco desculpa porque realmente nao chutou com a bola. Mas atirou-
me com a bola e continuo a dizer que nido ¢ assim que se atira uma
bola. Da-me a bola na mio.” Achei que devia dizer isso. Se por acaso
aquela situacdo ndo fosse esclarecida, ficava cada um do seu lado
(incluindo a Diretora de Turma e o CE), mas, na verdade, a situacio
esclareceu-se. (ibidem, p.267)

O importante para esta professora é que tudo ficasse esclarecido, repondo a
verdade do sentido atribuido pelo verbo atirar, que nio ¢ o mesmo que o sentido dado
ao verbo chutar. De fato, chutar a bola implica o movimento com os pés, que ¢ diferente
de atirar a bola, que requer o uso da mao. Passar do pé para a mao faz toda a diferenca e,
neste sentido, a reposicao da verdade fez com que a professora se visse na obrigacdo de
se retratar junto do superior hierarquico com o aluno ao pé dela.

Se este esclarecimento ¢ vital para a docente, mesmo reconhecendo a habilidade
de o aluno jogar com a utiliza¢do dos termos, essa capacitagao reside no fato de o mundo
relacionado com o uso adequado da bola estar mais préximo do universo da adolescéncia
e da juventude do que da vivéncia de uma pessoa mais velha, mais afastada daquele
mesmo mundo e do bom uso daquele objeto que é a bola. Mas a reposi¢ao da verdade
do sentido a dar a linguagem naquele contexto nao retira a natureza astuta de como
aquela circunstancia ¢ finamente usada pelo aluno na presenca de um professor
(BREVIGLIERI, 2007).

Apesar desse reconhecimento, o esclarecimento é um momento crucial no
regime de envolvimento de proximidade entre os mais velhos e os mais novos, e onde a
natureza estatutaria nao é desprezivel ou descartavel. E nesse sentido, esta troca de
argumentos que deseja retratar a verdade sobre aquilo que realmente se verificou naquele
momento preciso mais nao é que a reproducio daquilo de que é composta a
“comunalidade’ escolar aqui encarada na sua pluralidade, em que os seres ali se vinculam
com o apoio e a referéncia de um conjunto diversificado de objetos (THEVENOT,

2000, 2014).

2.7 Um novo andamento: qualificar os seres vulneraveis e confecionar a
inclusio escolar
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Das politicas tecidas em uma escala transnacional as politicas engendradas em
uma escala mais localizada, os problemas educativos sio objeto de uma visibilidade
politica sem paralelo. Essa conversio dos problemas escolares em problemas publicos
alarga o espago e o movimento do sentido critico em matéria de educagio, trazendo para
a arena publica focos de controvérsia, de tensao e de desacordo quanto as modalidades
de governacio do mundo educativo. Se a carreira escolar é central na construcao
biografica, ela tem consequéncias no itinerario pessoal, nas rotinas familiares, na
construcao de projetos e sonhos de futuro, na fabricacao de sociabilidades... Como tal, a
escola coloniza hoje multiplas esferas da vida, atendendo as extensoes do seu campo de
atuagdo. O imperativo de fabrica¢do de uma inclusao escolar de todos traz consequéncias
para vida e os lagos entre as pessoas no espago escolar. Para o cumprimento de tal
designio, a escola envolve-se na administragao de problemas e de situagdes que vao para
além de suas esferas tradicionais de atuagdo. Trabalhar em torno da preven¢iao ou da
reparacao de situagoes de vulnerabilidade faz parte dessa outra missao —cuidar, além de
edncar, ou cuidar para educar.

Chegar, estar, permanecer, partir € regressar parecem ser hoje o quinteto que estabelece
uma alianga entre a tradicional arte de educar e uma missao nova a qual a escola (publica)
tem cada vez mais de fazer face — a arte de cuidar. Educar e cuidar constituem principios
que alargam o campo de governacio e de administragio dos problemas escolares e
representam um outro olhar para os modos de (re)fazer a escola. Claro que essa extensao
da esfera de atuacdo da escola nao esta isenta de controvérsia. Ela oscila entre o acordo e
o desacordo, a turbuléncia e a concérdia, agudizando, por vezes, o mal-estar dos
profissionais de educagido, precarizando as condi¢oes de vida em comum no espago
escolar.

Chegar. A qualificagdo escolar dos seres vulneraveis esta presente em momentos
cada vez mais precoces da escolarizacio. A chegada a escola, as criancas trazem uma
herangaque é objeto de sinalizagdo e de avaliagdo, especialmente quando se anteveem
desvantagens (motoras, cognitivas, socioeconomicas, culturais...) que possam
condicionar a prestagao escolar. Esse trabalho de qualificagio da vulnerabilidade
socioeconomica transportada pelas criangas a entrada para a escola ndo é nova; ela faz
parte das classicas politicas de compensagao e de discriminagao positiva, assentes no

paradigma do handicap sociocultural, bem consagradas na literatura sociologica (como ¢ o
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caso dos trabalhos de Pierre Bourdieu dos anos 1960 e 1970) e profundamente
interiorizadas no discurso professoral.

Nossas pesquisas com professores ilustram bem o entranhamento — seletivo —
das teses de Bourdieu quando o foco da sua retérica sobre os problemas educativos se
centra nas dinamicas e desvantagens familiares. Consequentemente, é not6rio o mal-estar
docente quando se procura relativizar o peso desse handicap de origem em prolda tonica
no efeito-escola e efeito-professor na mitigacao ou neutralizacao dessa desvantagem. Em
duas escolas publicas que acompanhamos, em momentos de elaboragio dos seus
projetos educativos e planos de atividades, verificamos que a comunidade docente,
quando chamada a identificar os principais constrangimentos e problemas, se centrava
quase exclusivamente em problematicas relacionadas com a estrutura familiar e a origem
sociocultural e economica dos seus alunos.

Mas o trabalho de fabricacio da vulnerabilidade intensificou-se e estendeu-se
profundamente nos tempos mais recentes. Por um lado, a institucionalizagdo infantil
cada vez mais precoce (¢ o caso do jardim de infancia e da massificagao da educagao pré-
escolar entre os trés e os cinco anos de idade) torna possivel a detecao de sinais de risco
trazidos de casa e detetaveis através do corpo, da linguagem, do comportamento,
desencadeando diagnésticos periciais; assim, a entrada para a escola, com seis anos de
idade, as criangas poderdo transportar ja, consigo, a marca de uma vulnerabilidade que
deve ser objeto de atengao, de monitorizagao e de intervengao precoce. Por outro lado, a
preocupacao com riscos que potencialmente condicionem a performance e sucesso
educativos — presentes no confronto das criangas com o exercicio escolar — contribui
para alargar o leque de situagGes que suscitam alerta (incluindo aqui os problemas
motores, cognitivos, comportamentais). F. disso exemplo a explosio de sinalizaces de
criangas, em idades muito precoces, com diagnoéstico de problema de hiperatividade, com
déficit de atengao (com todas as controvérsias associadas a essa explosao de diagnodsticos
e a prescricao de farmacos, como a ritalina) e a explosiao de sinalizagdes de multiplas
necessidades educativas especiais, que requerem ajustamentos curriculares e um trabalho
escolar mais singularizado.

Estar. Se a chegada a escola as condi¢bes de acolhimento sao cada vez mais
sensiveis aos problemas infantis numa o6tica de “cuidar”, prevenindo ou intervindo desde
precocemente, a preocupagao com a inclusio estende-se as condigoes de “estada no
espago escolar”. A estada escolar favorece a emergéncia ou a agudiza¢ao de problemas,

quer os que se trazem de fora para dentro da escola, quer os que germinam no seu
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interior e que sio préprios da convivéncia em meio escolar. Administrar a estada escolar
¢ uma tarefa complexa no quadro de uma escola para todos. Em primeiro lugar, incluir
todos suscita o desafio da convivéncia de uma moldura humana tio compésita e plural.
Em segundo lugar, a implementacdo de uma escola a tempo inteiro — o alargamento da
jornada escolar — agudiza os focos de tensio e de turbuléncia suscitados pela
convivéncia, num mesmo espago, de uma pluralidade de alunos com origens e perfis
muito diversificados. Em terceiro lugar, o alargamento da obrigatoriedade escolar — para
12 anos de escolaridade — avoluma essa complexidade quer pelos desafios que as
transicOes de vida (da infancia para a adolescéncia e desta para a juventude) trazem a
estada escolar, quer pelo modo como as sociabilidades estudantis e as culturas juvenis
contaminam a arena escolar e aumentam o risco de colisio com a cultura escolar
preconizada pelos profissionais educativos. Em quarto lugar, enfim, esta escola a tempo
inteiro, obrigatoria e alargada, possibilita a explosio de sinalizagdes de casos de
vulnerabilidade (detetaveis a partir do corpo, dos comportamentos, e das marcas da casa
ou do bairro) outrora invisiveis, ocultas ou mais facilmente camuflaveis pela evasao,
interrup¢ao precoce da escolaridade ou estadas menos prolongadas ou intermitentes na
institui¢ao escolar. Também a injuncdo a denuncia do risco infantil e juvenil favorecem,
nessa conjuntura, um descerrar do olhar dos profissionais educativos a medida que em
seu mandato profissional vao sendo interpelados a graduar sua lente de atenc¢ao junto de
sinais a que outrora seriam mais miopes.

Permanecer. Garantir a permanéncia na escola constitui um outro plano
melindroso da coabitagdo porque ela remete quer para a fortaleza ou deterioragao das
relagbes no seu interior — das mais hospitaleiras as mais indspitas —, quer para a
monitorizacao permanente dos riscos e entraves que podem constituir obsticulo auma
inclusio bem-sucedida. Se a escola compete proteger das adversidades externas que
adentram os muros da escola, ela cria no seu interior fontes de vulnerabilidade que
requerem também cuidados (as vitimas da violéncia em meio escolar, as incivilidades,
situagoes de discriminagdo); a preocupagao com os desempenhos escolares desiguais, se
junta essa outra preocupa¢ao em garantir um clima menos indspito, mais hospitaleiro,
quer dizer, capaz de neutralizar violéncias e incivilidades, cenarios de injustica relacional,
de desrespeito, de humilhacio. E das consequéncias mais adversas da obrigatoriedade
escolar que o desafio da permanéncia se faz na vida escolar de todos os dias: motivar os
desmotivados, fabricar o sentido que a escola (nio) faz para os vencidos e perdedores da

competi¢ao escolar, gerir os insucessos que fazem perigar a carreira escolar, garantir os
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lagos possiveis a comunalidade escolar, especialmente aliviando as tensdes provocadas
pelo estranhamento mutuo. A figura do “professor camarada” (RESENDE, 2003),
metamorfoseia-se nesta nova conjuntura de uma escola de seres vulnerdveis. A figura
doprofessor camarada da lugar a figura do professor sedutor, que deve ser capaz de prevenir ou
reparar riscos, tensoes e turbuléncias, cuja performance relacional possibilite“segurar os
alunos”, preservando as condigoes minimas para uma convivéncia comum, numa carreira
escolar tao prolongada.

Partir. A esta dupla missao de cuidar e educar, que converte problemas outrora
intimos e invisfveis em problemas publicos e visiveis, nao basta assegurar as condi¢oes de
acolhimento, de estada e de permanéncia. F preciso cuidar do futuro. Assegurar as
condi¢oes de futuro poe a prova as promessas e os limites da inclusdo social pela via da
escolarizagao prolongada. E, claro, essa prova estd envolta numa certa ambivaléncia:
entre, de um lado, assegurar a justica social através da escola — desde a formacdo da
cidadania e da convivéncia democraticas a capacidade de os diplomas escolares
diminuirem ou neutralizarem desigualdades injustas e inaceitaveis — e, de outro lado,
conciliar esse designio com a garantia de uma sociedade singularista, valorizando o
mérito e a autonomia individuais, o reconhecimento das diferencas, assegurando a
autenticidade e a prossecucao de “sonhos de vida futura” fabricados dentro da escola
(MARTUCCELLI, 2010). Assegurar as condi¢oes de saida da escola parece requerer um
olhar redobrado para a “sorte dos vencidos da meritocracia” (DUBET, 2004), para a
garantia de saida da escola com as competéncias (académicas, pessoais, culturais,...)
minimas necessarias a uma inclusio social num mundo mais incerto e contingente e, por
conseguinte, um olhar para a garantia de confecgdo de um projeto de vida autbnomo e
responsavel (DIONISIO, 2015). A criacio e disseminacio de dispositivos de orientagao,
tanto nas escolas como em servigos de formagao profissional para jovens e adultos com
dificuldade de inclusdo social e laboral, sao ilustrativos dessa preocupag¢io em torno da
preparagao e acompanhamento de projetos de vida, especialmente junto dos que sio
sinalizados como mais desmunidos das “competéncias” para agir nesse mundo incerto e
contingente.

Regressar. A qualificacdo dos seres vulneraveis nao se reduz aos que chegam,
estdo, permanecem e partem. Ela estende-se aos que, tendo partido, devem regressar a
escola, por terem-na deixado precocemente ou ndao disporem das competéncias
reconhecidas como necessarias a uma inclusao social efetiva.Se a inclusao social e a

inclusao escolar surgem umbilicalmente indissociaveis, a escola inclusiva parece ja nao
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bastar cuidar dos que estdo, ou zelar pelos que, querendo abandona-la, sao voluntaria ou
compulsivamente levados a nela permanecer. Parece ser necessario garantir as condigoes
de retorno para os que se encontram numa situa¢ao socialmente dificil por nao disporem
das ferramentas — escolares — necessarias para evitar a exclusio. Entram nesta linha de
conta os jovens subescolarizados (quer dizer, os que abandonaram a escola
precocemente), os jovens que encontram na condicio NEET (que nido se encontram
inseridos nem no mundo da educagao, nem da formagao, nem do trabalho) e os jovens
cujos percursos escolares conturbados urge reparar. Também nesse caso a institui¢ao
escolar se apetrecha de politicas, dispositivos, programas e profissionais de interven¢ao
que sejam capazes de repararos cenarios de extrema vulnerabilidade, como ¢é o caso dos
Pief — Programas Integrados de Educagao e Formacao.

Como fabricar a inclusao numa escola interpelada, assim, por tantas e tao pesadas
atribuicées? E que as escolas e seus profissionais nido se demanda apenas que a retérica
da inclusdo seja apregoada e esteja patente em seus projetos educativos. A demanda vai
cada vez mais no sentido de se alojar o paradigma de uma inclusdo eficaz, quer dizer,
fazer prova, com base em instrumentos de medida e dados mensuraveis (NORMAND,
2005), de que os problemas diagnosticados sio efetivamente reparados através de agodes
desencadeadas para lhes fazer face. Fazer prova da inclusio metamorfoseia os
dispositivos técnicos e relacionais que sio criados para o efeito. Diagnosticar problemas,
definir objetivos, estabelecer metas, operacionalizar e monitorizar a intervencao, refazer
permanentemente as metas e os objetivos quando a intervengao fracassa ou emergem
novos problemas... tudo isto gera mal-estar entre os profissionais da intervencao
socioeducativa — dos professores aos profissionais do social que os coadjuvam
(VIEIRA & DIONISIO, 2012) —. trazendo consequéncias nio raras vezes
experienciadas como insuportaveis, tanto para os que intervém (profissionais) quanto
para os que recebem as intervengdes (estudantes e suas familias).

As consequéncias insuportaveis dessa injunc¢ao a inclusao eficaz fazem-se ouvir e
sentir, muito especialmente, em territérios educativos mais vulneraveis, confrontados
com problemas socioeducativos particularmente delicados. E o caso das escolas inseridas
em programas especiais de discrimina¢ao positiva ou de educagdo compensatoria como
sao os Territorios Educativos de Intervencao Prioritaria (Teip), onde o governo da
pessoa vulneravel com base em objetivos mensuraveis de interven¢ao ¢ bem vincado.
Nessas escolas, o “belo trabalho” dos professores desaparece, e “trabalhar de corpo e

alma” implica da parte dos profissionais um envolvimento junto dos problemas escolares
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que ultrapassa os “muros da escola” e coloniza esferas da vida intima (infantil, juvenil,
familiar) outrora mais protegidas da alcada escolar. Ora, por um lado, a injungao a
eficacia de uma interven¢ao que forneca provas mensuraveis de uma inclusio bem-
sucedida suscita desconforto entre muitos profissionais, que desferem criticas a
hiperburocratizagao de seu oficio, ao desvirtua-lo da missao original (a arte de edncar) e
reduzir a avaliagio da performance professoral a uma “ditadura do numero”
(RESENDE, 2010) oprimida pela “folha de excel”; por outro lado, a injun¢ao a um
envolvimento de proximidade junto dos alunos e suas familias para que a interven¢ao
reparadora dos problemas escolares seja mais eficaz arrisca uma “colonizacio da
intimidade”, ao converter assuntos intimos em problemas publicos, que geram embarago
nos profissionais, para além de controvérsias quanto aos dilemas éticos que se levantam
na determinag¢ao dos limites da propria intervengao publica.

Como superar ou administrar o sentimento de (o)pressio provocado pela
governacdo do mundo escolar através de objetivos mensuraveis e pela (o)pressio
provocada pela injunc¢ao a prestagao de contas quanto a eficacia da intervengao junto dos
problemas? E como administrar os regimes de envolvimento no sentido de tornar
suportaveis as situagOes escolares conturbadas provocadas por uma convivéncia
obrigatoriamente longa e duradoura entre as pessoas no espago escolar? As incursoes
socioldgicas através de um enfoque pragmatico nos trazem algumas ilustragoes empiricas

a esse respeito, a que aludiremos em seguida.

2.8 Formulas de um compasso: tornar suportavel um mundo escolar
inoéspito

Entre 2009 e 2015, a observagio de reunides de professores, em escolas
integradas no programa Territorios Educativos de Intervencio Prioritdria, permitiu, em boa
medida, etnografar como se faz, desfaz e refaz um projeto de inclusio escolar através
desse novo andamento que enunciamos na sec¢ao anterior: as operagoes de qualificacdo da
vulnerabilidade e os regimes de envolvimento que sio acionados para lhe fazer face.
Trata-se de escolas que, integrando esse programa Teip, sdo politicamente reconhecidas
como cenarios educativos de grande vulnerabilidade, seja pela fragilidade socioeconomica
do territério geografico em que se inserem, pela pluralidade da moldura (social, étnica,
cultural) de que sao compostas, pela complexidade dos problemas educativos (evasao,
absenteismo, insucesso, violéncia, indisciplina) que as caraterizam e colocam em situagao
de desvantagem perante as demais. Apetrechando-as de recursos (fisicos, organizativos,
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técnicos, humanos) excepcionais, a tutela educativa tem vindo a escrutinar os efeitos
desse programa na melhoria dos problemas educativos. E esse escrutinio politico ¢ bem
ilustrativo da injungao a prestacao de contas que cada professor em particular e a escola
no seu conjunto deverao fornecer para fazer prova do seu compromisso na inclusio
eficaz dos seus estudantes e, portanto, na repara¢ao efetiva dos problemas diagnosticados
e patentes no projeto educativo de cada estabelecimento de ensino. A eficacia da inclusao
passa pela apropriagao de instrumentos de medida dos problemas e pela apresentagao de
provas mensuraveis do éxito das estratégias desencadeadas para os combater.

Maria, por exemplo, é professora de Inglés. Nos ultimos trés anos, as estatisticas
escolares revelam que os niveis de reprovagao na disciplina de Inglés, nas turmas em que
Maria leciona, apresentam niveis de insucesso e de reprovagao acima da média. Maria ¢é
interpelada pelo diretor no sentido de apresentar um plano de melhoria, o qual devera
passar por diagnosticar as razoes que estido por detras desses niveis elevados de insucesso
escolar, definir objetivos de intervencao e estratégias de atuagao, identificar instrumentos
e indicadores de medida que permitam monitorizar se as estratégias estao surtindo efeito
e se as metas inicialmente estabelecidas de combate ao insucesso estao sendo cumpridas.

Num outro cenario, encontramos Paulo, professor de Geografia. No primeiro
trimestre de um ano letivo, o registo de ocorréncias disciplinares nas suas aulas, que
Paulo fez notificar a direcao escolar, ¢ elevado e muito superior a média de ocorréncias
registadas por outros docentes. A equipe que monitoriza o projeto educativo Teip fica
alarmada com a situagdao, na medida em que apresentou, junto do Ministério da
Educa¢ao, um plano de melhoria da indisciplina, estabelecendo o compromisso de
diminuir ametade o numero de ocorréncias disciplinares por ano letivo. Se o volume de
ocorréncias de indisciplina nas aulas de Paulo se mantiver, essa meta fica comprometida.
A dire¢ao de escola propde que Paulo frequente um curso de formagao sobre gestao de
conflitos em meio escolar e que, a partir dessa formacao, elabore um plano de melhoria
da relagdo pedagogica que conduza a diminui¢do dos numeros da indisciplina nas suas
aulas.

Estes dois lugares comuns da vida escolar sio bem ilustrativos de como a
gramatica da inclusao eficaz introduz metamorfoses no oficio docente que estao longe de
gerar consenso. Observando reunides de professores que se realizam para discutir
objetivos, estratégias e resultados a alcangar, a critica emerge e, com ela, torna-se possivel
descortinar os juizos criticos que, sendo emitidos, justificam o desconforto e a tensao

gerada por essas atribui¢es. E claro que a critica tem zuances que a tornam tanto mais
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plural quanto ela desencadeila modos de envolvimento dos professores muito
compositos. Assim, se é certo que de um lado se encontram os professores mais
comprometidos com esse paradigma da inclusao eficaz, fazendo a apologia da folha de
excel (quer como uma modalidade mais eficiente de governacio dos problemas
educativos, quer como uma modalidade de aproximagao da comunidade escolar em
torno de um projeto comum), de outro lado encontramos os professores que lhe
desferem as criticas mais cerradas, por verem nele a “ditadura do numero”, opressora da
autonomia professoral, injustamente responsabilizadora dos professores por problemas
que os ultrapassam ou nao deveriam fazer parte da sua “arte de educar”, geradora de
tensao entre a comunidade escolar, contribuindo mais para afastar que para unir em
torno de um “objetivo comum”.

Seja como for, o que ¢ interessante perscrutar, com base em um enfoque
pragmatico, sao as multiplas zuances de que sao feitos os envolvimentos dos atores a volta
dessa missiva de intervencao eficaz junto dos problemas educativos em territérios de alta
vulnerabilidade. As deslocagbes entre regimes de envolvimento possibilitam esmiugar
técnicas de envolvimento e de participacao acionadas pelas pessoas no sentido de tornar
suportavel um mundo escolar que, governado pela eficacia, é vivido com sentimento
mais ou menos profundo de tirania e opressao. A esse titulo, sobressaem da observagao
de reuniodes de professores alguns pontos de vista criticos que se desdobram em distintos
modos de envolvimento:

Boicotar. O boicote pode revestir formas mais ou menos sutis. Recusar participar
no projeto de inclusio escolar pode significar estar ausente dos momentos em que o
mesmo ¢ fabricado pela comunidade escolar ou, estando presente, erguer sua voz critica
quanto aos moldes em que ele é confeccionado. Tanto num caso como no outro, a
presenca da auséncia se faz notar. O sentimento de responsabiliza¢do dos professores
por problemas (infantis, juvenis, familiares, sociais) que consideram ultrapassa-los
representa um poderoso argumento para alguns que consideram inaceitavel tal injun¢ao
politica.

Fintar. O envolvimento através de fintas pode consistit em modos de
envolvimento mais ou menos sofisticados, feitos de hesitagOes e ziguezagues, que
oscilam entre taticas que ora se aproximam do boicote ora se aproximam da adesdao
voluntaria ao paradigma da inclusdo eficaz. Nesse movimento ioi0, de uma certa

proximidade distante, os professores procuram ajustar seus envolvimentos com base em
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uma postura de prudéncia que os proteja tanto da “tirania da prestagao de contas”
quanto da critica de que nao da prova de estar comprometido com um objetivo comum.

Invisibilizar. Fechar os olhos a um conjunto de situagdes, rotineiras mas
embaragosas, ¢ também uma forma de os professores se resguardarem de um trabalho de
intervengao a partir do momento em que assuntos melindrosos assumem expressao
publica na arena escolar. Manté-los invisiveis da comunidade escolar significa preserva-
los da conversio em problemas publicos. Uma certa desatencio — que oscila entre
manter os olhos bem fechados ou semiabertos — evita assim a exposi¢ao publica dessas
situagoes. Os arranjos localizados e contextualizados exercem, nestes casos, um filtro
poderoso que contribui para estancar a publicitagio. Dois exemplos de campo
concorrem nessa perspetiva: a economia que certos professores fazem do registro de
ocorréncias em sala de aula, de maneira a evitar que acontecimentos tensos e turbulentos
ocorridos em suas aulas sejam objeto de atencao por parte da comunidade escolar; ou os
arranjos que os técnicos auxiliares de educagao confeccionam com os alunos no sentido
de evitar que determinadas situagdes desajustadas ocorridas nos recreios se tornem
publicas.

Em um outro quadrante diametralmente oposto, os professores que trabalham de
olhos bem abertos em prol da detegao de riscos e vulnerabilidades acionam dispositivos
relacionais que permitem aproximar-se da intimidade de criangas, jovens e suas familias
para que se previnam ou reparem obstaculos a uma inclusao eficaz. Dois cenarios de
campo sao bem ilustrativos dessa arte de cuidar.

Fabio é um aluno que apresenta niveis de absenteismo elevados; verifica-se que o
absenteismo ocorre sobretudo nas primeiras aulas da manha; ele esta assim em risco de
reprovacao devido ao volume de faltas injustificadas as aulas; a professora Ana Bela
questiona as razoes para esse absenteismo tao elevado; Fabio responde que os pais saem
muito cedo de casa e por isso ele ndo tem ninguém para o acordar; por isso, adormece e
niao consegue chegar a escola a tempo das primeiras aulas. A professora Ana Bela
estabelece um acordo com Fabio: ligar para o seu celular para o acordar e s6 parar de
ligar quando ele atender a chamada.

Catia ¢ uma aluna a quem foi diagnosticado problema de hiperatividade com
déficit de atengao. Catia tem oito anos e frequenta o segundo ano de escolaridade. Vive
sozinha com a mae, que, além de problemas com alcool, toma medicagao para curar uma
depressao. A professora nota que a mae nao tem condi¢des para administrar a medicagao

de Catia e que isso a prejudica no tratamento da PHDA. Para evitar uma sinalizagdo a
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Comissao de Protecao de Criangas e Jovens, a professora responsabilizou-se por
administrar a medicacdo de Catia.

Esta “coloniza¢ao da intimidade”, para além dos dilemas éticos que suscita (até
onde pode ir a intervencao publica e quais os seus limites...), origina uma fadiga
emocional e profissional que esta patente em muitos desabafos dos professores (“eu hoje
em dia sou maie, sou pai, sou psicéloga, sou assistente social, sou tudo... tudo menos
professora”). Nas reunides de professores destinadas a avaliagao dos alunos, verifica-se
que esses momentos rituais estdo longe de se reduzir a uma mera atribuicio de
classificagoes. Sao também ocasides em que os professores discorrem nao s6 sobre as
performances académicas, como também sobre a pessoa do aluno. E essas consideragoes
sobre a pessoa do aluno sio reveladoras de dispositivos relacionais diferenciados que os
professores mobilizam, ora para se aproximarem da sua vida mais intima, ora para se
circunscreverem a uma relacio pedagdgica de natureza hierarquica mais verticalizada.
Ademais, a presenca do intimo, nessas reuniodes de avaliagdo, ¢ mobilizada por alguns
docentes como possiveis provas que poderdo ter — ou nao ter — validade nos atos de
classificacio do mérito escolar. Quer dizer: reconhecer desvantagens resultantes de
vulnerabilidades nao escolares que possam, numa légica de discrimina¢do positiva, ser
convertidas em mérito escolar. Para outros, porém, o mérito escolar niao deve ser
contaminado por qualidades que dele nao fazem parte: “qualquer dia, s6 falta andar com
eles ao colo” é a expressio utilizada por uma professora no sentido de desqualificar
como prova de mérito escolar a mobilizacdo de uma situagao familiar conturbada de um

aluno que, segundo outra professora, estava prejudicando sua performance escolar.

3. UMA PARTITURA INACABADA: A RADICAL
PRECARIEDADE DAS CONDICOES DE VIDA EM COMUM NA
ESCOLA

Utllizando a metafora da composi¢ao musical, este texto explorou varios
andamentos e compassos de uma partitura necessariamente inacabada. E essa figura da
partitura em aberto é tdo valida para as incursdes sociologicas com um enfoque
pragmatico, de que temos vindo a dar conta, como para as incertezas e contingéncias
proprias do mundo escolar que fazem dele um universo profundamente compdsito, no
qual as condi¢des de vida em comum sio pautadas por uma precariedade irredutivel.

Tracando um roteiro de pesquisas, de longo curso, procuraram-se devolver ao

leitor os desassossegos que afetam a vida do pesquisador quando, confrontado com o
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campo, suas convicgies tedricas e metodoldgicas sao abaladas, desafiadas e postas a prova
da realidade. Animado por um programa sociologico que coloca a agao situada no centro
das preocupagdes cientificas, trilhou-se uma viagem sociolégica pelo mundo escolar na
qual o enfoque pragmatista se constitui como um filao fértil que irriga a analise sobre a
pluralidade de gramaticas que povoam a escola contemporanea. Essas gramaticas plurais
estdo presentes quer nos juizos criticos sobre educagdo (sempre que os atores a ela se
reportam em termos de concepcdes de justica sobre o bem comum), quer no
investimento incessante que as pessoas fazem para se qualificar, qualificar os outros e
qualificar as situagcbes e problemas em que se envolvem ou que os interpelam.
Privilegiando a analise da figura professoral, forneceram-se ilustra¢des empiricas
extraidas de varias pesquisas realizadas ao longo de quase trés décadas, dando assim
conta da pluralidade de mundos que fazem e refazem o universo escolar. A dificil
composi¢ao entre esses mundos é uma tarefa tio ardua quanto as metamorfoses que, ao
impossibilitarem sua estabilidade, o condenam necessariamente a condi¢io de uma

radical precariedade.
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