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Resenha

Triple Helix, perspectivas e desafios para
inovagao e empreendedorismo na obra

‘As Hélices da Inovagao’ - volume 2

Triple Helix, perspectives and challenges for
innovation and entrepreneurship in the work The
Helices of Innovation - Volume 2

GUILHERME VASCONCELOS PEREIRA
RESUMO

A coletanea “As Hélices da Inovacio — Volume 2” constitui um marco na consolidacio e
ampliacao do debate sobre os modelos de hélice no contexto brasileiro. A obra posiciona-se
como uma ponte tedrico-pratica que conecta a abordagem da Trple Helix a outras correntes de
estudo da inovagdo e do desenvolvimento socioeconomico. Hstruturada em cinco partes, ela
permite ao leitor transitar desde os fundamentos teéricos e a evolugao historica do conceito até
experiéncias concretas. A coletanea apresenta diversidade de escalas geografica e tematica,
expondo de maneira critica a realidade da relagao universidade-empresa-governo no contexto
nacional, discutindo ainda os desafios atuais, como disparidades regionais, e os limites das
politicas de inovagao. O volume II tem potencial para se tornar a principal referéncia em lingua
portuguesa sobre o tema, servindo tanto como contribui¢io académica robusta quanto como
guia para formuladores de politicas publicas, gestores e empreendedores.
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ABSTRACT

The anthology "The Helices of Innovation — Volume 2" represents a milestone in the
consolidation and expansion of the debate on helix models within the Brazilian context. The
work positions itself as a theoretical-practical bridge that connects the Triple Helix approach to
other schools of thought in innovation and socioeconomic development. Structured in five parts,
it allows the reader to navigate from the theoretical foundations and historical evolution of the
concept to concrete experiences. The collection showcases geographical and thematic diversity,
offering a critical examination of the reality of university-industry-government relations in the
national context, while also discussing current challenges such as regional disparities and the
limitations of innovation policies. Volume II has the potential to become the primary
Portuguese-language reference on the subject, serving both as a robust academic compendium
and a pragmatic guide for policymakers, managers, and entrepreneurs.
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Publicada em 2025, a coletanea As hélices da inovagiao — nma espiral de ecossistemas (1 olume
2) representa um marco significativo na consolidagido e expansao do debate sobre os modelos
de hélice (Triple, Quadruple e além) no contexto brasileiro. Este segundo volume, que possui
560 paginas e 18 capitulos, surge nao apenas como uma continuidade, mas como uma
evolugdo do primeiro volume da coletanea, lancado em outubro de 2022.

Os textos sao organizados por Marcelo Gongalves do Amaral, bacharel em Ciéncias
Econdémicas e pos-doutor pela Escola Politécnica da USP, com extenso curriculo dedicado
a inovagao e empreendedorismo e desde 2008 lider do Triple Helix Research Groups, com mais
de 100 trabalhos académicos publicados; Andréa Aparecida da Costa Mineiro, professora da
Universidade Federal de Itajuba, lider do Grupo de Estudos Transdisciplinares em
Administracao (Getra — Unifel); e Adriana Ferreira de Faria, professora titular da
Universidade Federal de Vicosa (UFV) e lider do grupo de pesquisa e extensao tecnologica
Nucleo de Tecnologias de Gestio (NTG). De acordo com os organizadores da obra,
enquanto o primeiro volume visava preencher uma lacuna bibliografica em portugués, o
segundo se propoe a ser uma ponte tedrica e pratica, conectando a abordagem da Trjple Helix
a outras correntes de estudo da inovaciao e do desenvolvimento socioeconémico.

A construgao da coletanea se deu de modo similar ao primeiro volume, com o
procedimento chamada publica para captar capitulos, mas também complementada por
alguns convites diretos. Em outubro de 2023 foi lancada a chamada; nela foram recebidas 20
propostas, das quais 19 foram aprovadas. Além disso, ainda em outubro de 2023, ocorreu o
I Congresso Internacional de Universidades Empreendedoras, evento que, segundo os
autores da coletanea, possibilitou extensa reflexao e serviu como referéncia para a publicagao.
Uma das palestras do congresso foi também oportunidade para convidar o professor
Guilherme Ary Plonski para escrever um dos capitulos, a partir do conteido exposto por ele
no evento.

Com a aprovagao das propostas submetidas, a segunda rodada de avaliagao consistiu
na entrega da versao completa dos capitulos. Quanto a essa etapa de entrega de versio e de
revisoes, ¢ preciso destacar um dos cuidados dos organizadores para respeitar as escolhas
dos autores dos capitulos, como, por exemplo, permitir que escolhessem a nomenclatura
adequada para a traducdo do termo Triple Helix para o portugués, além do uso ou nao de

diversas siglas referentes ao termo, como 3H, TH ou HT. Outra liberdade concedida com
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implicagdes tedricas foi a escolha da caracterizagao da Triple Helix como abordagem, modelo
ou teofria.

De acordo com os organizadores, a proposta inicial para a estrutura da obra era
organizar o livto em duas partes, uma contendo descri¢do tedrica e outra voltada para
exibi¢Oes das experiéncias na pratica. Porém, com o avango das submissoes, os mesmos
identificaram a necessidade de produzir um novo arranjo, permitindo a organizagdo em
subdivisoes. Como resultado, a coletanea foi subdividida em cinco partes, com intuito de
orientar o leitor partindo dos fundamentos tedricos para experiéncias setoriais e regionais.

Assim, o livro contém, na parte I, “De onde viemos? Onde estamos? e aonde
podemos ir? Evolucao da abordagem Triple Helix”, a discussao mais aprofundada em termos
teéricos da coletanea, contendo quatro capitulos. Na parte 11, “A Triple Helix no Mundo e
no Brasil”; estao os artigos com discussao mais voltada ao ambiente institucional, possuindo
trés capitulos. A parte III, “A universidade empreendedora — o empreendedor académico e
o gestor”, possui cinco capitulos e discorre sobre os papéis das institui¢oes de ensino superior
e dos académicos. Na sequéncia, a parte IV, “Trple Helix em Agao — interagao UEG setorial
e multinacional”, possui dois capitulos com foco na discussao das caracteristicas econoémicas
setoriais envolvidas no processo de interagao. Por fim, a quinta e ultima parte, “Triple Helix
em A¢ao — Desenvolvimento Regional, Mecanismos e Ambientes de Inova¢ao”, possui
quatro capitulos, que discutem os casos relacionados a estruturacio de ambientes de
inovacio.

Os 18 capitulos sao resultado do trabalho de 50 autores, oriundos de 19 institui¢Oes,
dentre elas quatro internacionais. Cabe destacar que dois dos organizadores também assinam
a autoria ou coautoria de cinco capitulos. A obra inicia com breve apresentacio escrita pelos
organizadores, onde explicam a trajetéria de escrita do livro, a justificativa pela escrita do
volume dois e as diferencas estruturais em relagao ao primeiro volume. Além disso, o livro
possui prefacio escrito por Moacir de Miranda Oliveira Jr., presidente da Triple Helix
Association.

No prefacio, ha a contextualizacio dos desafios atuais relacionados as iniciativas
empreendedoras e os dilemas enfrentados pela sociedade. Nesse aspecto, o autor aponta que
temas como diversidade, equidade e inclusao sio de interesse da sociedade e devem ser
incorporados a iniciativas empreendedoras que tenham por objetivo o desenvolvimento
econdémico. Assim, o autor vé potencial para a expansao do arranjo em Hélice Quadrupla,

mediante as perspectivas futuras da inovagao.
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Logo apds o prefacio, inicia a parte I - “De onde viemos? Onde estamos? e aonde
podemos ir? Evolu¢ao da abordagem T7iple Helix”. Essa parte proporciona uma revisao
histérica e conceitual indispensavel, resgatando a importancia de autores como Henry
Etzkowitz e Loet Leydesdorff e tracando a genealogia da T7iple Helix desde seus precursores
(como o Triangulo de Sabato) até os debates contemporaneos sobre sua possivel superacao
por modelos como a Quadruple Helix. Essa se¢io é composta por uma revisio de literatura
e trés ensaios sobre os conceitos envolvidos na constru¢io da Hélice Triplice. A principal
discussio gira em torno dos caminhos teéricos, destacando a influéncia de instituigdes como
a Comissao Econoémica para a América Latina (Cepal), para a disseminacio e
aprofundamento tedrico além da integraciao a novas frentes na interface com temas como
sustentabilidade e governanca colaborativa.

Na parte II, “A Triple Helix no Mundo e no Brasil”, a obra desenvolve contornos
mais voltados a experiéncia empirica. Nesse caso, ela realiza um exame em uma perspectiva
global observando experiéncias ao redor do planeta. Assim, essa parte possui capitulos que
analisam as estruturas internas dos pafses e visam expor as diferencas na relacio de
cooperagao entre universidades, governo e induistria. No capitulo 5, por exemplo, intitulado
“Analise das diferencas continentais nos efeitos da 17ple Helix em Sistemas de Inovacao
Nacionais”, foi apresentada uma amostra de pesquisa composta por 77 paises em quatro
continentes diferentes, identificando que os sistemas de inovagao sao influenciados por
fatores como disponibilidade interna de capital, participagao efetiva dos governos e producio
académica. Ja os capitulos 6 e¢ 7 se dedicam a examinar a estrutura interna do sistema de
inovagao no Brasil, identificando sobretudo as disparidades regionais.

A organizacao da obra avanga para a estrutura de participacao da universidade. Na
parte III, “A universidade empreendedora — o empreendedor académico e o gestor de
inovagao”, a discussdo assume duas diregoes. A primeira, no Capitulo 9, analisa o papel das
institui¢oes de ensino, sobretudo no que tange a fun¢ao extensionista das universidades e
como essa inclui a inovagao e empreendedorismo; nesse aspecto, o capitulo se dedica ao
estudo de caso do Instituto Federal do Tocantins (IFTO). Em seguida, os capitulos 10 e 11
abrangem de forma geral como se da a relagdao das universidades com o mercado, sobretudo
na gestao da inovagao como intermediarios. Ja o capitulo 12 tem a discussao mais sensivel
sobre a wuniversidade empreendedora: a discussao se baseia numa pesquisa apoiada na histéria de
vida do professor Renato Nunes, que tem atuagio destacada no desenvolvimento do

empreendedorismo e inovagao dentro das universidades como professor da Unifei.
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Por fim, as partes IV, “Triple Helix em acao: interacao UEG setorial e multinacional”,
e V, “Triple Helix em agao: desenvolvimento regional, mecanismos e ambientes de inova¢ao”,
sdo responsaveis por apresentar a aplicacdo e operacionaliza¢ao dos conceitos discutidos nos
capitulos anteriores. Mais especificamente focam casos de atua¢do de sistemas de inovagao
institucionalizados e a relagdo com as universidades e empresas. O capitulo 13 apresenta
como funciona o sistema de inovacdo na Europa, mais especificamente na regiao do Mar
Baltico, destacando o papel da cultura para desenvolvimento da inovagao. Ja os capitulos 14
e 15 discutem a aplicagio do modelo de inovagao em setores especificos como o cervejeiro
e o de industrias criativas, apresentando as caracteristicas de integragio.

Na ultima parte, sdo expostos casos e mecanismos de desenvolvimento regional
(como o HIDS, em Campinas; o Pacto Alegre e o Virgula Hub, em Volta Redonda). Nesse
ponto em especifico, o livro expoe uma discussao valiosa em termos de operacionaliza¢do e
possibilidades de replicar os casos de sucesso. O ultimo capitulo se dedica a discutir a
experiéncia do programa Doutor-Empreendedor promovido pela Fundagao de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (Faperj). Assim, é possivel compreender de que forma
se obtém resultados da interagdo entre universidade-empresa-governo.

Ao final do livro é possivel encontrar ainda um resumo para cada capitulo, facilitando
a consulta caso o leitor tenha interesse em algum dos assuntos especificos da coletanea.
Chama atencao, ao longo da publicacio, o esfor¢o dos organizadores na estruturacao da obra
de forma a facilitar a compreensao do conceito de Hélice Triplice, indicando que nao ha uma
explicacdo tedrica e nem uma abordagem pratica exclusiva, ainda que muitas vezes a principal
referéncia derive da mesma fonte.

A amplitude tedrica permite também que os capitulos transitem por diversas escalas
e enfatizem o papel da cada um dos agentes da hélice triplice. Nesse caso, a possibilidade de
estudo em escalas geograficas distintas enriquece a explanacio e facilita para o leitor
compreender o alcance da hélice triplice. Dessa maneira, ainda que os casos apresentados
situem localizagoes distintas, o rigor metodoldgico e a abordagem tedrica ampla permitem
que o leitor identifique o ponto em comum entre os capitulos, a relacio entre universidade-
empresa-governo.

Por fim, diante da complexidade do tema, a coletanea tem uma importante
caracteristica: ao longo do capitulos, a discussao ¢ feita sem fazer somente mera descricao
acritica dos modelos. Ao mencionar politicas publicas, os capitulos evidenciam os problemas
relacionados a eficacia das iniciativas e problemas regulatérios persistentes. Além disso, a
coletanea discute as desigualdades regionais e como esse retrato serve para reproduzir
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assimetrias nos ecossistemas de inovacao. Tais reflexdes sao importantes para compreender
os desafios ja existentes, mas também para pensar como incluir novos temas, como transicao
verde, em um contexto desigual.

Dessa maneira, a coletanea, “As Hélices da Inovacao — Volume 2” pode ser tomada
como importante referéncia em lingua portuguesa sobre os modelos de hélice. O livro estd
disponivel gratuitamente em formato digital. A leitura ¢ importante para compreender que o
futuro da abordagem no pafs estd tanto na evolugao para uma Hélice Quadrupla,
incorporando a sociedade de forma mais substantiva, como na integracio com conceitos
como ecossistemas de empreendedorismo.

Assim como o primeiro volume, o livro abre indimeras portas para pesquisas futuras,
sobretudo aquelas que permitam a ampliagao da visao do empreendedorismo, inovagao,
desenvolvimento sustentavel e inclusao social para além do eixo Sul-Sudeste. A obra é uma
ferramenta importante para estudiosos da inovacio, gestores de ciéncia e tecnologia e todos
os envolvidos no fortalecimento da relagao entre universidade-empresa-governo com intuito

de fomentar o desenvolvimento socioecondémico no Brasil.
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