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RESUMO

Relagoes solidas entre os atores de um ecossistema de inovacdao siao essenciais para o
fortalecimento do fluxo de conhecimento, recursos e expertise, promovendo um ambiente
propicio a geracao de inovagdes. A interacdo colaborativa entre empresas, instituigoes
académicas e governo contribui para sinergias que favorecem o desenvolvimento de
solucoes inovadoras e o fortalecimento da rede como um todo. Este estudo teve como
objetivo analisar a rede formada pelos atores que compdem o ecossistema de inovaciao do
municipio de Nova Mutum-MT, com base na metodologia de Analise de Redes Sociais
(ARS). Para tanto, foi empregada a técnica de amostragem do tipo “bola de neve” (snowball
sampling), utilizando-se um roteiro de entrevista semiestruturado, o que possibilitou a
identificagdo dos atores e o mapeamento das conexoes existentes entre eles. A analise dos
dados obtidos foi conduzida por meio da ARS, permitindo uma compreensio aprofundada
da estrutura relacional da rede. Os resultados evidenciam a existéncia de um grupo central
reduzido com elevada capacidade de influéncia sobre o fluxo de informagdes. Esse nucleo
destaca-se ndo apenas por sua centralidade, mas também pelo grau significativo de
intermediac¢ao e proximidade em relagdo aos demais atores, o que revela uma estrutura
relativamente estavel, marcada pela concentracao de poder informacional e de articulacao
em poucos agentes. Conclui-se que a configuragao atual da rede pode tanto favorecer a
disseminagdo de inovagoes por meio desse grupo estratégico quanto representar um risco a
resiliéncia e a sustentabilidade do ecossistema, caso a dependéncia desses atores centrais
nao seja gerida adequadamente.

Palavras-chave: Estrutura relacional; Colaboracido interinstitucional; Ecossistema de

inovacao.
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ABSTRACT

Strong relationships between actors in an innovation ecosystem are essential for
strengthening the flow of knowledge, resources, and expertise, fostering an environment
conducive to the generation of innovations. Collaborative interaction between companies,
academic institutions, and government contributes to synergies that favor the development
of innovative solutions and the strengthening of the network as a whole. This study aimed
to analyze the network formed by the actors that make up the innovation ecosystem of the
municipality of Nova Mutum, Mato Grosso, based on the Social Network Analysis (SNA)
methodology. To this end, a snowball sampling technique was employed, using a semi-
structured interview guide, which enabled the identification of actors and the mapping of
existing connections between them. The data obtained were analyzed using SNA, allowing
for an in-depth understanding of the network's relational structure. The results demonstrate
the existence of a small core group with a high capacity to influence the flow of
information. This core stands out not only for its centrality but also for its significant degree
of intermediation and proximity to other actors, revealing a relatively stable structure
marked by the concentration of informational power and coordination among a few agents.
It can be concluded that the current network configuration can both favor the dissemination
of innovations through this strategic group and pose a risk to the ecosystem's resilience and
sustainability if the dependence on these central actors is not properly managed.

Key words: Relational structure; Interinstitutional collaboration; Innovation ecosystem.

INTRODUCAO

A inovagao se apresenta como uma das principais estratégias para contribuir com o
crescimento econdmico de regides e fortalecer a competitividade empresarial em diversos
setores. Nesse contexto, o modelo da Hélice Triplice, proposto por Etzkowitz e Leydescorff
(1995), enfatiza a importancia da colaboragao e sinergia entre os atores que compdem 0
ecossistema de inovagao, apoiando seu papel central e indispensavel para o sucesso das
iniciativas de inovagao nesse espago.

Entende-se como ecossistema de inovag¢ao, de acordo com Jacobides, Cennamo e
Gawer (2018), um conjunto de atores, com diferentes graus de complexidade multilateral e
complementaridades nio genéricas, que nao sao controlados hierarquicamente e sim unidos
pela agregacdo de valor existente em investimentos coletivos.

Ja no que tange a teoria da quadrupla hélice, a mesma nasceu com a perspectiva de
que as politicas e estratégias de conhecimento e inovac¢ao devem estar vinculadas a relevancia
do envolvimento do publico, a fim de maximizar o sucesso na conquista de seus objetivos
(Carayannis; Campbell, 2009). Dessa forma, tem-se a premissa de adicionar uma quarta hélice

que os autores identificam como “Publico baseado na midia e na cultura”. Esta quarta hélice
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considera a cultura e valores e a maneira como a realidade publica é construida e comunicada
pela midia e validada pela sociedade civil (Carayannis; Campbell, 2009).

Nessa perspectiva, o termo inovagao abrange diversas interpretagdes, mas foi
inicialmente retratado por Schumpeter (1998) como o processo de produgio pelo qual sao
criados produtos e métodos capazes de fomentar o desenvolvimento econémico e social.
Dessa maneira, para que haja mudanca econoémica e social, esse autor qualifica a inovagao
como um processo-chave.

No entanto, ¢ importante destacar que, no cerne das inovagoes, encontram-se as
pessoas, as quais desempenham um papel fundamental na geracao de inovagoes. Nesse meio
existem diversidades de origens, disciplinas e experiéncias, proporcionando uma troca repleta
de ideias e perspectivas, tornando assim o ecossistema de inovagio mais complexo e
inovador.

Nova Mutum tem investido cada vez mais na constru¢ao de uma cultura de
empreendedorismo e inovagao, promovendo eventos, implementando ag¢oes, instituindo a
Lei da Inovagao (Nova Mutum, 2022) e estabelecendo o Conselho de Tecnologia e Inovacao.
Desde 2015, a cidade vem construindo o Park Tech — Parque Tecnolégico voltado para o
setor de alimentos, alinhado a vocagao regional para o agronegocio, fortalecida pela presenca
de grandes organizagdes nacionais e internacionais na area alimenticia.

O ecossistema de inovacao da cidade comecou a se mobilizar no ano de 2015, com
as articulagoes para a implantacio do Park Tech. Desde entdo, as reunides com atores
comegaram a acontecer, mesmo que ainda incipientes. Segundo Etzkowitz e Zhou (2017), a
teoria da hélice triplice destaca que as interagGes entre universidade, industria e governo sio
essenciais para impulsionar o crescimento econémico e o desenvolvimento da inovag¢ao nas
localidades.

Nessa perspectiva, a sinergia entre esses atores ¢ essencial, pois cada hélice nao é cada
um dos atores individualmente, mas sim o resultado das interacGes entre eles. Portanto, este
trabalho visa responder a seguinte questao de pesquisa: como se apresenta a rede formada
pelos atores que compoem o ecossistema de inovagao da cidade de Nova Mutum - MT?

Desta forma, este estudo objetivou analisar a rede formada pelos atores que
compdem o Ecossistema de inovagao da cidade de Nova Mutum - MT, a partir do método
Analise de Redes Sociais (ARS). Para alcancar o objetivo, buscou-se i) identificar quem sao
os atores que compoem o Ecossistema de Inovac¢io de Nova Mutum — MT; analisar a

estrutura dos relacionamentos segundo a teoria da Analise de Redes Sociais; verificar qual a

5 8 Terceiro Milénio: Revista Critica de Sociologia e Politica
Volume 27, maio a agosto de 2025



Andlise da estrutura relacional do ecossistema de inovagiao de Nova Mutum (MT)

relevancia da Unemat na rede formada. Além disso, pretende-se com a presente pesquisa
agregar conhecimento e informagoes na area de analise de redes sociais, assim como na area
de ecossistema de inovagdo, associando as duas tematicas para analisar como ¢ formada a

rede dos atores que compoem o Ecossistema de Inovagiao de Nova Mutum.
1. REVISAO DE LITERATURA

Esta secdo apresenta o referencial tedrico que fundamenta a pesquisa, organizado em
trés segOes principais. A primeira aborda o conceito de Inovagiao, com suas defini¢bes e
importancia para o desenvolvimento economico. A segunda explora o Ecossistema de
Inovagao, destacando a colaboragao entre diferentes atores para fomentar o crescimento e a
inovagao. Por fim, a terceira se¢do foca na Triplice Hélice no Ambiente de Inovagao,
ressaltando a interacdo entre universidade, industria e governo, e a evolugdo para as Hélices

Quadrupla e Quintupla, que incorporam sociedade e sustentabilidade ao processo inovador.
1.1 Conceito de inovagao

A inovagio, estabelecida com base na Lei n® 10.973/2004, é definida como “a
introdugao de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social que resulte em
novos produtos, processos ou servigos” (Brasil, 2004).

A inovagao exerce um papel importante em praticamente todos os setores e no
cotidiano empresarial. E mais do que uma nova ideia ou invengao, exige implementagao para
ser valido, quer seja utilizada de forma ativa ou disponibilizada para uso por outras partes,
empresas, individuos ou organizagdes, considerando, portanto, uma atividade dinamica e
generalizada que ocorre em todos os setores de uma economia (OECD, 2018).

Para Jin-Fu (2010), apesar de a inovagao ser muito reconhecida como nio linear e
iterativa, em sua forma mais simplificada, o processo de inovagao pode ser considerado como
um impulsionador da geragdo de novos conhecimentos e tecnologias que sao transferidos do
ambito da pesquisa basica para o mercado.

O processo de inovagao ocorre de diferentes formas e apresenta desafios distintos
dependendo do tipo de inovac¢ao. O Manual de Oslo (OECD, 2005) classificou inovag¢ao sob
os seguintes tipos: i) inovagao de produto; i) inovacao de processo; iii) inovagao de

marketing; e iv) inovagao organizacional. O Quadro 1 traz o resumo dos tipos de inovagao:
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Quadro 1 - Tipos de inovagao

Tipos de inovagao Descrigao

Introdu¢do de um bem ou servico que ¢é novo ou

Inovagao de produto significativamente melhorado no que diz respeito as suas

caracteristicas ou utilizagoes pretendidas.
Implementa¢dao de um método de produgio ou entrega novo ou

Inovagao de processo significativamente melhorado. Isto inclui mudangas significativas

em técnicas, equipamentos e/ou software.
Implementa¢dao de um novo método de marketing que envolve

Inovagao de marketing mudangas significativas na concepgao ou embalagem do produto,

na colocagao do produto, na promogao do produto ou no prego.
Implementagdao de um novo método organizacional nas praticas

Inovagao de organizacional comerciais da empresa, na organizacio do local de trabalho ou

nas relacdes externas.

Fonte: (OECD, 2005).

A inovagao vem apresentando-se como a variavel da competitividade dos paises, a
partir da sua capacidade de promover o desenvolvimento e crescimento econoémico de
nagoes, regioes e organizacoes (Cassiolaro; Lastres, 2005). Porém, as organiza¢ées nao sao
capazes de inovar isoladamente, pois a inovagao ¢ um processo de interagao entre os diversos
atores, como as organizagdes, as empresas, os institutos de pesquisa, as universidades,
institui¢oes governamentais, entre outras (Marleba, 2002).

A ideia central presente nesses conceitos é que a inovagao requer a participacao de
diversos elementos externos e internos as organizagoes, tornando as interagdes um fator
crucial nesse processo. As interagdes ocorrem em um ambiente conhecido como
ecossistema, no qual as organiza¢des e outros atores que atuam nesse sistema estabelecem
sua dinamica de sobrevivéncia e crescimento por meio da inovag¢ao (Spinosa; Schlemm; Retis,
2015). Nesse contexto, o conceito de ecossistema de inovagao ganha destaque, sendo

abordado de diferentes maneiras na literatura.
1.2 Ecossistema de inovagao

Existem diferentes defini¢cGes para o termo ecossistema de inova¢ao, Adner (2000)
considera como acordos colaborativos através dos quais as empresas combinam suas ofertas
individuais em uma solucao coerente e voltada para o cliente. Para Russel ¢f a/. (2011), sao
sistemas de inovagao interorganizacionais, economicos, politicos e tecnoldgicos que
proporcionam um ambiente em que o crescimento empresarial é estimulado, sustentado e
apoiado.

Para Etzkowitz e Leydesdorff o ecossistema é visto como uma rede de relagdes em

que o talento e a informagdo comeg¢am por intermédio do sistema de formagdo de valor
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sustentado. Uma das caracteristicas principais de um ecossistema de inovagao ¢é que ele
promove novas possibilidades para a formagido de conhecimento e desenvolvimento de
parcerias para a criagao e conquista de valor .

Os ecossistemas de inovagao sao caracterizados como locais para negocios baseados
no conhecimento, visando o desenvolvimento de inovagdes continuas; espagos de
aprendizado coletivo, trocas de conhecimentos, praticas de producido e sinergia entre os
diferentes agentes de inovagao .

Segundo Wessner (2007), os ecossistemas de inovagdo sio formados por um
conjunto de individuos, organizagdes, normas, recursos materiais e politicos por meio de
universidades, laboratérios, governos, empresas, que trabalham em favor da coletividade
com o objetivo de permitir os fluxos de conhecimento, apoiando o desenvolvimento
tecnoldgico e, desse modo, gerando inovagao para o mercado.

Na mesma direcao, Etzkowitz, Solé e Pique (2007) destacam que o ecossistema
integra investidores, empreendedores e pesquisadores académicos, assim como escritorios
de transferéncia de tecnologia como fontes para o desenvolvimento tecnolégico e
perspectivas de investimentos.

De acordo com Wang, (2010) ecossistema de inovagdao é compreendido como um
sistema de inovagdo, um sistema dinamico formado por instituicGes e individuos,
considerados essenciais para impulsionar o desenvolvimento tecnolégico e econémico, além
de incluir um conjunto de atores da industria, meio académico, 6rgios economicos,
cientificos e do governo em todos os niveis.

Nesse sentido, o ecossistema de inovagio é uma rede formada por atores, que
representam diferentes segmentos que, por meio de suas intera¢Oes, geram grandes impactos
no ambiente de inovagao, pois em conjunto desenvolvem novas ideias para a regido em quem
estao inseridos, promovendo o desenvolvimento economico .

Para auxiliar o entendimento do processo de inovac¢ao, quem sio os responsaveis e
seus respectivos papéis, diversos modelos sio apresentados, os quais possuem um conceito
mais amplo, sendo possivel aplici-los nas mais variadas situacdes. Este trabalho ira
apresentar o modelo da Hélice Triplice e Quadrupla Hélice proposto por Etzkowitz e

Leydesdorff, que sera apresentado a seguir.

1.3 A Triplice Hélice e suas abordagens ampliadas em ecossistemas de inovagao

Para que haja um ambiente propicio ao desenvolvimento das inovagdes, ¢ necessario

que exista interagao entre os atores de diferentes segmentos para criar uma ambiéncia capaz
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de desenvolver ideias e incentivar a criagdo de novos negocios inovadores que fomentem o
desenvolvimento regional.

A Hélice Triplice foi proposta por Etzkowitz e Leydesdorff , a qual parte da interagao
entre trés atores — universidade-industria-governo, cujo o proposito ¢ explicar a dinamica da
inovagao tecnolégica. Nesse modelo, a universidade age no avanco do conhecimento, a
empresa detém das aplicagbes praticas e o governo desenvolve politicas publicas a fim de
financiar ¢ minimizar as dificuldades na introducio e desenvolvimento da cultura da
1novacao.

Segundo Etzkowitz e Zhou , as relagées universidade-industria-governo, que
compdem a hélice triplice de inovagao, sao a base para o crescimento econémico e a evolucio
social baseada no conhecimento. As redes de relacionamento podem oferecer nio somente
recursos e apoio, mas também perspectivas inovadoras e abrangentes, gragas as diversas
contribui¢des e visoes dos participantes .

Nesse contexto, vale ressaltar que o grande sucesso do modelo Hélice Triplice levou
ao surgimento de uma quarta hélice: Carayannis e Campbell (2009) sugeriram uma extensao
do modelo e adicionaram uma quarta hélice, identificada como “publico baseado na midia e
na cultura”. A explicagdo plausivel para essa quarta hélice é que todos os sistemas nacionais
de inovagao sofrem influéncias pela forma como a “realidade publica” esta sendo construida
e apresentada pelos meios de comunicagao social e validada pela sociedade civil .

Esta quarta hélice, em diversos graus, inclui o conhecimento da vida humana ao
processo de inovacdo, aliado ao conhecimento cientifico e tecnoldgico . Esse modelo
promove a perspectiva da democracia do conhecimento para a criagdo e inovagao. E
importante destacar que a sociedade representa os atores sociais, que nao apenas trazem
demanda, mas também definem os limites do processo de inovagao.

Apbs a inser¢ao da quarta hélice, as questoes sustentaveis levam a iminéncia da Hélice
Quintupla, a qual traz a integracao das perspectivas dos ambientes naturais da sociedade e da
economia para a geragao de conhecimento e os sistemas de inovacao . Esta quinta hélice
caracteriza um modelo tedrico e pratico, apresentado a sociedade para a compreensiao da
ligacdao entre o conhecimento e a inovagao, a fim de proporcionar um desenvolvimento
duradouro .

Esta hélice simboliza um motor de novos conhecimentos e inovacao diante dos
desafios ambientais, com uma visdo mais ampla de transformag¢des socioeconomicas e

ambientes naturais .
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2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
2.1 Abordagem metodolégica

No que diz respeito a abordagem, a anélise da presente pesquisa caracteriza-se como
qualitativa na busca por identificar os atores que compoem o Ecossistema de Inovagao de
Nova Mutum — MT e analisar a estrutura do relacionamento entre eles.

Creswell (2021) descreve que a pesquisa qualitativa busca entender determinada
situagdo social, fato, papel, grupo ou intera¢ao, e que se trata de um método investigativo no
qual o pesquisador compreende o sentido de um fenémeno social ao contrastar, comparar,

catalogar e classificar o objeto do estudo.
2.2 Estratégia de pesquisa

Este estudo caracteriza-se por uma pesquisa do tipo descritiva, pois analisou a rede
formada pelos atores que compdem o ecossistema de inovagao da cidade de Nova Mutum —
MT. Segundo Gil (2008), essa estratégia tem como principal objetivo a descri¢io das
caracteristicas de determinada populagao ou estabelecimento de relagdes entre variaveis,
buscando determinar a natureza dessa relacio.

Foi realizada uma pesquisa de campo que, de acordo com Lunetta e Guerra (2023),
¢ uma forma de investigacao que permite a coleta de dados diretamente com pessoas ou
grupos. Pesquisa de campo caracteriza as investigacdes em que se coleta dados junto de
pessoas, utilizando diversos tipos de pesquisa (ex-post-facto, pesquisa agao, pesquisa

participante, etc.) (Fonseca, 2002).

2.3 Procedimentos para coleta de dados

A pesquisa prop6s analisar a rede formada pelos atores que compdem o Ecossistema
de Inovagao da cidade de Nova Mutum-MT, a partir de um roteiro de entrevista baseado na
revisao da metodologia de Analise de Redes Sociais (ARS). Segundo Vieira e Neiva (2009), a
Analise de Redes Sociais é um método multinivel que permite avaliar as relagoes de uma
organiza¢ao e a de seus colaboradores e que vem se mostrando muito atil no processo de
compreensiao dessas estruturas e suas influéncias no cotidiano da organizacio.

O roteiro de entrevista foi semiestruturado e a técnica de amostragem utilizada foi a
snowball, também conhecida como bola de neve, que discorre de uma amostra nio
probabilistica. Essa técnica é empregada em estudos sociais, nos quais os primeiros
participantes apontam novos participantes que, por sua vez, indicam outros e assim por

diante, até que se atinja o objetivo proposto, por meio de uma conexao em cadeia, criando
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uma espécie de rede (Goodman, 1961). Gil (2008) define a entrevista como uma técnica de
investigacao que tem por objetivo a obtencao de dados acerca do comportamento humano.

A pesquisa foi iniciada solicitando para um respondente, nesse caso o responsavel
pelo setor de inovagdo da prefeitura municipal, visto que eles estio a frente de uma
mobilizagao em prol da implantacdo e desenvolvimento do parque tecnolégico de Nova
Mutum indicar as pessoas que ele conhece no ramo de inovag¢ao, na sequéncia, as pessoas
que foram indicadas por esse respondente também indicaram outras pessoas, isso feito até
que nao houve novas indicacdes. Com esse material, foi possivel identificar quem siao os
atores e elaborar um sociograma para essa rede formada seguindo a metodologia de analise
de redes sociais.

As entrevistas foram realizadas de forma presencial e via WhatsApp, pois alguns
participantes nao tinham disponibilidade para atendimento presencial. Dessa forma, foram
conduzidas 17 entrevistas presenciais e 15 por meio do aplicativo. Vale destacar que um dos
participantes convidados nao respondeu a pesquisa. Essa abordagem mista garantiu a
flexibilidade necessaria para incluir todos os atores no estudo, sem comprometer a

abrangéncia e a qualidade da coleta de dados.

2.4 Procedimentos de analise de dados

Esta pesquisa utilizou uma metodologia de analise de redes sociais, uma ferramenta
que permite explorar as interagdes entre diferentes grupos de individuos, partindo
preferencialmente de dados qualitativos do que quantitativos (Alejandro; Norman, 2005).
Para Matheus e Silva (2007), essa abordagem estuda as conexoes entre os atores sociais, que
podem ser representados por pessoas, empresas € grupos, com énfase na ligagio entre os
elos, e ndo as caracteristicas de cada um deles.

Para John Scott (2000), uma forma comum de estrutura para programas de andlise
de redes sociais ¢ a abordagem matematica da teoria dos grafos, a qual oferece uma linguagem
formal para descrever redes e suas caracteristicas.

A anidlise de dados foi realizada pelo software de analise estatistica Ucinet, versao
6.800, e a representac¢ao grafica da rede social pelo software NetDraw, versio 2.190.

O software Ucinet ¢ um programa de analise de redes sociais que utiliza a abordagem
matematica da teoria dos grafos (Scott, 2000). Esse programa gerou uma matriz com os
dados coletados, e foi utilizado o programa NetDraw para transformar essa matriz em um

sociograma.
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A pesquisa teve como objetivo analisar a estrutura das relagdes dos atores do
Ecossistema de Inovagdo, e essa analise foi realizada por meio dos construtos densidade,

centralidade, grau de intermediagao e grau de proximidade.

Quadro 3 — Construtos e vatiaveis de analise da estrutura dos relacionamentos:

Construtos Variaveis
Densidade Soma dos atores (componentes) da rede
Centralidade Indica o posicionamento de cada ator e sua influéncia na rede

Numero de vezes que o ator aparece nos caminhos que ligam todos

Grau de Intermediacio ,
os pares de n6s da rede

Numero do total de distancias geodésicas de um ator para se ligar

Grau de Proximidade )
20s demais.

Fonte: Adaptado de Raye (2012)

A densidade de uma rede ¢ obtida ao dividir o nimero de lagos (relacdes) existentes
pelo nimero maximo de lagos possiveis, portanto quanto mais forte for a ligagao entre os
atores, maior serd a densidade da rede (Oliveira, 2010).

O nivel de centralidade representa a quantidade de atores aos quais um ator esta
conectado de forma direta. Essa medida pode ser dividida em nivel de entrada e nivel de
saida, de acordo com a diregao dos fluxos de interagao (Alejandro; Norman, 2005).

Grau de intermediagdo significa identificagdo do "controle de comunicagiao" dos
atores dentro da rede e sua interpretacao, de acordo com as explicagoes de Alejandro e
Norman (2005), como a capacidade de um n6 intermediar as comunicagdes entre 0s pares.

Grau de Proximidade permite identificar a capacidade de um agente de se conectar a
todos os atores de uma rede. Ele é analisado a partir do menor numero de ligagdes que
determinado né deve percorrer para alcangar qualquer outro membro. Esse indicador é

calculado por meio da soma dos caminhos geodésicos, conforme explicam Alejandro e

Norman (2005).

3. RESULTADOS

A presente se¢ao apresenta os resultados deste trabalho, estruturado em trés secdes,
de acordo com os objetivos da pesquisa: a identificagdo dos atores do Ecossistema de
Inovacao; a analise da estrutura dos relacionamentos com base na Analise de Redes Sociais;

e a avaliacio da relevancia da Unemat na rede formada.

Terceiro Milénio: Revista Critica de Sociologia e Politica 6 5
Volume 27, maio a agosto de 2025



Roberta 1eal Raye Cargnin/ Luana Mayer Gomes | Camyla Piran Stiegler 1etiner | Fernanda Cavalbeiro
Rufino Ranber

3.1 Atores que compdem o ecossistema de inovagiao de Nova Mutum (MT)

Os atores do ecossistema de inovagao foram identificados, a partir de entrevistas
realizadas com aplica¢do de questionario, usando a técnica de coleta chamada snowball. O
processo teve inicio com o ator representante do poder municipal, responsavel pelo setor de
inovacio.

A pergunta era aberta, na qual os participantes (atores do Ecossistema) foram
orientados a indicar os atores com os quais eles se relacionavam. Foram identificados 33
atores considerados relevantes na articulacio em torno da inovacao em Nova Mutum.
Conforme explica Panisson (2021), a intensificacdo e evolucdo das interagdes entre esses
atores podem gerar sinergias, impulsionando o desenvolvimento da inovagao regional.
Assim, o relacionamento entre eles torna-se indispensavel para o progresso do ecossistema
de inovacao e da propria regiao onde estao inseridos.

Apbs a indicagao dos atores, os entrevistados foram questionados sobre o tempo de
participagdao nas reunides do Ecossistema, uma informagao fundamental para identificar a
presenca de membros experientes e o ingresso recente de novos participantes, refletindo o
equilibrio entre continuidade e renovagao dentro do grupo.

No Griafico 1, sdo apresentados dados que ilustram a participagdo dos atores no
ecossistema. Observa-se que, em sua maioria, o tempo de envolvimento desses atores

ultrapassa 3 anos.

Grafico 1 — Tempo de participagao nas reunides do ecossistema:

Menos de 1 ano

1a2anos
= 2 a3anos
3 m Acima de 3 anos
Fonte: Elaborado pelas autoras
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Esses dados indicam que o ecossistema conta com uma base sélida de membros
experientes, enquanto a participagdo significativa de novos membros aponta para um
aumento no interesse de outras pessoas em participar do grupo.

Para avaliar o grau de envolvimento dos atores nas reunides do ecossistema, oOs
participantes foram convidados a classificar sua participa¢dao ao longo do ultimo ano com
base em quatro categorias: Dos participantes, 12,5% (4 atores) relataram nio ter participado
das reunides, indicando uma auséncia total de envolvimento. A maior parte dos atores,
representando 34,4% (11 atores), foi classificada como “pouco participativa”, sugerindo um
engajamento breve ou ocasional. Uma propor¢ao significativa, de 28,1% (9 atores), foi
considerada "participativa", mostrando um envolvimento constante e ativo nas reunides. Por
fim, 25% (8 atores) foram classificados como "muito participativos", destacando-se pelo alto
grau de envolvimento e contribui¢do ativa. Esses resultados refletem uma diversidade de
niveis de participagao no ecossistema, com uma tendéncia geral para a participagao moderada
a ativa, mas com uma quantidade consideravel de atores ainda nio engajados ou pouco
envolvidos.

Na busca por determinar o numero de atores por segmento, os participantes foram
solicitados a indicar seu segmento de atuagio e se estao vinculados a alguma instituigao, desta

forma, tivemos os seguintes resultados:

Quadro 4 — Numero de atores por segmento

Segmento Quantidade
Empresa 17
Universidade 10
Governo 5
Sociedade 0

Fonte: elaborada pelas autoras (2024)

Atualmente, o ecossistema ¢é representado pela triplice hélice, com uma participagao
relativamente baixa por parte do governo. Observa-se que os setores empresariais e
académico tém uma atuagdo mais expressiva, desempenhando um papel central no
desenvolvimento e fortalecimento das iniciativas. No entanto, a baixa participagdao
governamental reflete, em parte, o fato de o ecossistema ainda ser pequeno e estar em fase

inicial de crescimento.
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Quadro 5 — Instituicbes vinculadas ao ecossistema

Instituicoes

Unemat

Prefeitura

Senai

Sebrae

Sindicato Rural

Famutum

Acenm CDL

Associagao Mutuense de Inovacdo e Tecnologia
Cresol

Startup Agriswap
Associacio Damas da Terra
MT Grios

TBDC

Chococlubee

Nio informado

Rufino Rauber

Quantidade
8

(& 2 T S N VNN W N N T = NS RSy -

Fonte: elaborada pelas autoras (2024)

Entre as instituicGes presentes no mapeamento do ecossistema, a com maior
representatividade é a Unemat (Universidade do Estado de Mato Grosso) com oito atores.
Em seguida, a Prefeitura se destaca com cinco representantes, refletindo a presenca do poder
publico local. Outras institui¢oes, como o Sebrae e a Famutum, contam com dois atores cada
uma, sugerindo um envolvimento moderado dessas entidades. Por outro lado, o Senai, o
Sindicato Rural e diversas associagoes e startups, como a Associagao Mutuense de Inovagao
e Tecnologia e a Startup Agriswap, estdo representados por apenas um ator cada, indicando
um papel mais pontual no ecossistema. Além disso, cinco desses atores nao quiseram opinar
sobre a institui¢ao a qual estio vinculados.

A analise desses numeros sugere que ha uma predominancia do setor académico no
ecossistema, seguido de perto pela atuagao da prefeitura, enquanto outras institui¢cdes, apesar
de menos representadas numericamente, trazem uma diversidade de perspectivas e areas de

atuacdo importantes para o equilibrio do ecossistema.

3.2 Estrutura dos relacionamentos segundo a teoria da Analise de Redes Sociais

Com base nos dados obtidos, é possivel analisar a estrutura dos relacionamentos
dentro da rede estudada a luz da Teoria da Analise de Redes Sociais (ARS). A ARS oferece
uma perspectiva robusta para interpretar a maneira como os atores estio conectados,
permitindo a visualizagio de padroes de interacao e a identificacio de nds centrais ou

isolados.
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Como forma de preservar a identidade dos entrevistados, cada ator recebeu um
cédigo. Assim, optou-se por utilizar uma nomenclatura padronizada para todos, garantindo
a coeréncia e facilitando a compreensdo dos dados sem comprometer a privacidade dos
participantes. Dessa forma, os entrevistados serdao nomeados de “Al1” até “A33”. Apos a
selecio dos codigos, o passo seguinte foi inserir os dados no software Ucinet' para,
inicialmente, obter os indices de analise macro da rede e, assim, ter uma visiao sistémica de
todo o contexto.

Esta secdao analisa a estrutura dos relacionamentos com base na abordagem de
Alejandro e Norman (2005), sendo organizada em torno dos construtos de densidade,

centralidade, proximidade e intermediagao.

3.2.1 Densidade da rede

Na analise de redes, a densidade representa a proporgao entre as conexoes observadas
e o numero maximo de conexdes possiveis entre os atores. Quando nao existem
relacionamentos, a densidade é zero, mas se todos os atores estiverem interligados, a
densidade atinge 100%. Assim, quanto mais intensas forem as interacOes entre os atores,
maior sera a densidade da rede. Portanto, uma rede ¢ considerada densa quando ha varias
conexdes entre os atores. Esse indicador permite avaliar e mensurar o potencial
comunicativo do grupo. Assim, quanto mais densa for a rede, maior sera a probabilidade de
um fluxo maximo de informagdes (Lazzarini, 2008).

Ao analisar a rede composta pelos 33 atores mapeados, constatou-se a presenga de
242 lagos entre eles. Com base nessa informacao, foi possivel avancar para a analise do
primeiro construto do estudo, a densidade. A férmula e o céalculo dessa medida estio

demonstrados na Figura 2.

1 Ucinet: software para andlise de redes sociais, desenvolvido por Stephen P. Borgatti, Martin G. Everett e
Linda C. Freeman, Analytic Technologies, 2002.

Terceiro Milénio: Revista Critica de Sociologia e Politica 6 9
Volume 27, maio a agosto de 2025



Roberta 1 eal Raye Cargnin/ Luana Mayer Gomes | Canyla Piran Stiegler Letiner | Fernanda Cavalbeiro

Rufino Rauber
Figura 2 - Calculo da densidade da rede
RP =N.(N-1)
RP = 33.(33-1) RP =1.056
RP =33.32

D - Densidade
D=RE/RPx100 D =22,91%
D =242 /1.056 x 100

Fonte: Elaborado pelas autoras

Segundo Hatala (20006), o indicador de densidade tem como objetivo medir o grau
de conectividade em uma rede, representando o nimero de possiveis ligagdes que podem
existir. Para esta analise, utilizou-se a referéncia de Oliveira (2010), que classifica como baixa
a densidade entre 0 e 30%, média ou intermediaria entre 31 e 60% e alta acima de 61%.

Desta forma, a densidade da rede é considerada baixa, ja que de 1.056 relagoes
possiveis (100%), a rede apresenta 242 interagdes, pouco mais de 22% do seu potencial. Esse
indicador sugere que a comunica¢ao no grupo estudado pode ser ampliada, com potencial
para maximizar os contatos e melhorar o fluxo de informagées, promovendo maior fluidez
na interagao dentro da propria rede.

O passo a seguir foi usar os dados da matriz processada no Ucinet para criar o mapa
de relagdes no software Netdraw, conhecido como sociograma. O Netdraw transforma os
atores em nos e as relagdes em setas, mostrando o direcionamento dos vinculos, produzindo
assim uma representacao grafica da rede. Essa visualizacdo permite identificar de forma
rapida quem sao os atores, a reciprocidade entre eles, quais sao os mais ou menos procurados,
quem estabelece mais ou menos conexdes, além de destacar o isolamento de alguns grupos
e a concentraciao de interacoes.

A Figura 3 apresenta uma visdo geral da rede.
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Figura 3 - Interacio da rede de atores do ecossistema de inovag¢ao de Nova Mutum (MT)

A25
A26
A23
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Fonte: Elaborado pelas autoras
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Com a analise da densidade concluida, passamos agora para a avaliacao do proximo

construto do estudo: a centralidade.
3.2.2 Centralidade

De acordo com Marteleto (2001), um individuo é considerado central na rede quando
sua posi¢ao permite que receba informagoes de grande parte do ambiente, tornando-o uma
fonte estratégica. Nesse sentido, os atores com maior nimero de conexdes nao apenas
possuem uma posicao de destaque, mas também tém o potencial de influenciar o fluxo de
informagoes. Isso reforca seu papel como intermediadores para a manutengao e evolucao da
rede como um todo.

O grau de centralidade foi calculado com base em cada participante da rede e seus
respectivos indicadores, conforme apresentado na Tabela 1. A coluna “Grau de Saida” indica
a quantidade de relacionamentos que cada ator estabelece com os demais, enquanto a coluna

“Grau de Entrada” mostra o nimero de vezes que cada ator foi citado por seus colegas.

7 4- Terceiro Milénio: Revista Critica de Sociologia e Politica
Volume 27, maio a agosto de 2025


https://doi.org/10.59901/2358-6516/v27n1a3

Andlise da estrutura relacional do ecossistema de inovagiao de Nova Mutum (MT)

Tabela 1 — Grau de centralidade dos atores

Atores Grau de saida Grau de entrada
Ad 22.000 24.000
Ale6 15.000 21.000
Al5 15.000 25.000
A3 15.000 17.000
A19 13.000 11.000
A2 11.000 11.000
A29 11.000 8.000
A7 10.000 3.000
A32 9.000 1.000
Al2 8.000 4.000
A26 8.000 1.000
A30 7.000 27.000
A5 7.000 9.000
A24 7.000 4.000
All 7.000 2.000
AlS8 7.000 2.000
A9 7.000 2.000
A3l 6.000 15.000
Al4 6.000 6.000
A20 5.000 6.000
A27 5.000 5.000
Al3 5.000 4.000
A33 5.000 2.000
A8 4.000 3.000
A6 4.000 1.000
Al10 4.000 1.000
A28 4.000 1.000
A23 3.000 8.000
Al 3.000 6.000
A25 3.000 4.000
Al7 3.000 2.000
A22 3.000 2.000
A21 0 4.000

Fonte: FElaborada pelas autoras

A tabela foi organizada em ordem decrescente, facilitando a identificagao dos atores
com maior numero de relacionamentos, ou seja, os mais centrais dentro da rede. Nesse
contexto, observa-se maior relevancia dos atores A4, A16, A15 e A3 por apresentarem maior
numero de conexdes com 0s outros participantes.

Entretanto, destaca-se, nessa analise, o ator A30, que, apesar de ter realizado poucas
indicagées, ¢ um dos mais citados pelos demais participantes. Isso indica que, embora tenha
buscado informagoes de poucos atores, A30 se destacou como uma fonte valiosa de
informagoes para diversos outros atores na rede. A figura 4 destaca a posi¢ao dos atores com

maior indice de centralidade na rede.

Figura 4 - Localizagdo dos atores centrais da rede
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Fonte: Elaborado pelas autoras

Com a anilise da centralidade finalizada, segue-se para a avaliacio do proximo
construto do estudo: a intermediacao.

3.2.3 Grau de intermediagdao

O grau de intermediagao mede a importancia dos atores que desempenham o papel
de intermediarios nas relagdes entre outros atores da rede. Alejandro e Norman (2005)
destacam que, para que um ator tenha um grau de intermediagao, ¢ essencial que haja, no
minimo, um grau de entrada e um grau de saida, além de estar localizado no caminho
geodésico que liga dois outros receptores.

Hanneman e Riddle (2005) afirmam que a intermediacao ¢ entendida como a posi¢ao
favoravel de um ator que se encontra nos caminhos geodésicos entre outros pares na rede,
indicando que quanto maior for a dependéncia de outros em relagio a esse ator para
estabelecer conexdes, maior sera seu poder dentro da rede.

Na tabela 2, apresenta-se o grau de intermediagdo dos atores mapeados.
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Tabela 2 — Grau de intermediacio dos atores

Atores Grau de Grau de intermediacio
intermediacio normalizado (%)
Ad 289.032 29.136
Al6 172.780 17.417
A15 128.639 12.968
A19 122.808 12.380
A3 69.780 7.034
A5 42.260 4.260
A30 39.499 3.982
A29 19.395 1.955
A2 18.856 1.901
A31 11.595 1.169
A24 8.644 0.871
A27 6.963 0.702
All 5.347 0.539
A23 5.042 0.508
A12 3.393 0.342
Al4 3.011 0.304
A20 2.529 0.255
A7 2.264 0.228
A8 1.700 0.171
A13 1.592 0.160
A6 1.268 0.128
A9 1.000 0.101
A18 0.643 0.065
A25 0.500 0.050
Al 0.350 0.035
A22 0.333 0.034
A26 0.325 0.033
A33 0.310 0.031
Al17 0.143 0.014
A28 0.000 0.000
A10 0.000 0.000
A32 0.000 0.000
A2]1 0.000 0.000

Fonte: Elaborado pelas autoras

Ao analisar o grau de intermediacdo, é possivel identificar os principais atores que
desempenham a fungao de criar vinculos entre aqueles que ndo estdo diretamente
conectados. Conforme mostra a Tabela 2, quatro atores se destacam por possuirem um alto
grau de intermediac¢ao, o que indica sua importancia na facilitagao da comunicagao e do fluxo
de informagoes entre diferentes grupos dentro da rede.

Observa-se que os atores com maior grau de intermedia¢ao sao também os que
apresentam o maior indice de centralidade. Esse resultado também ocorreu nas pesquisas de
Santos, Rossoni e Machado-da-Silva (2011). Assim, quanto maior o nimero de conexdes de

um ator, maior sua centralidade e a dependéncia dos outros atores em relagao a ele.
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Ao avaliar esse construto por meio da estatistica descritiva de intermediaciao
apresentada na Tabela 3, observam-se diferencas significativas em relacio a capacidade de

controle de informacdes dentro da rede do ecossistema de inovacao.

Tabela 3 - Estatistica descritiva do grau de intermediagdo

Calculos Grau de intermediacio Normalizado (%)
Média 29.091 2,933
Desvio padrao 61.888 6.239
Soma 960.000 96.774
Variancia 3830.138 38.922

Fonte: Elaborado pelas autoras

Ao observar a média normalizada (2,9%) e comparar com o grau de intermediagao
indicado na tabela 2 do ator A4 (29,14%), nota-se que ele possui nove vezes mais chances de
intermediar a interacdo entre os atores do que a média do grupo, seguido dos atores A16
(17,42%), A15 (12,97%) e A19 (12,38%). Em relagio aos atores com baixo grau de
intermediacao, verifica-se que quatro deles nao possuem potencial.

Em suma, observa-se que os quatro atores com maior grau de intermediagao (A4,
Al6, Al15 e A19) siao responsaveis por aproximadamente 71,89% da capacidade de
intermediar a comunicagao dentro do grupo. Isso reforca os argumentos de que esses atores
desempenham o papel de mediadores na rede.

Esses atores, ao atuarem como intermediarios, nao apenas melhoram a conectividade
da rede, mas também desempenham um papel vital na promogao da colaboracio e da troca
de conhecimentos, fatores essenciais para a inovagao e o desenvolvimento continuo da rede.

De acordo com Sultana e Turkina (2023), a interacdao entre os diversos atores nos
ecossistemas de inovac¢ao é um processo dinamico. Os intermediarios desempenham um
papel importante nesse processo, pois estao conectados a diferentes participantes, facilitando
a colaboracao. Eles ajudam na troca de informagdes e na integracao de recursos, o que ¢é
fundamental para o sucesso das inovagdes.

Com a analise da intermediagdao concluida, prossegue-se para a avaliagao do dltimo

construto do estudo: a proximidade.
3.2.4 Grau de proximidade

O grau de proximidade ¢ avaliado com base na quantidade minima de passos que um
ator precisa dar para se conectar a qualquer outro ator da rede. Lazega (1998) afirma que

quanto mais central for um ator, mais facilmente ele conseguira interagir e entrar em contato
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com os demais, o que pode ser visto como uma medida de sua autonomia em relacio ao
controle exercido pelos outros.

A distancia geodésica média foi de 1,938 relagoes, indicando que qualquer ator desta
rede precisa, em média, de menos de dois intermediarios para se conectar a outro atof,
caracterizando uma rede fortemente integrada. Observando as distancias geodésicas
individuais, nota-se uma varia¢ao: enquanto os atores mais préoximos precisam de apenas um
contato, os mais distantes podem necessitar de até trés para se conectarem.

Na Tabela 4, apresenta-se o grau de proximidade de entrada e saida dos atores

mapeados nesta pesquisa.

Tabela 4 — Grau de proximidade dos atores

Atores Grau de saida Grau de entrada
A4 0.762 0.744
A15 0.653 0.762
A3 0.653 0.640
A16 0.640 0.696
A19 0.615 0.571
A2 0.604 0.571
A29 0.571 0.542
A6 0.571 0.372
All 0.542 0.444
A32 0.542 0.438
A30 0.533 0.800
A5 0.533 0.542
Al12 0.533 0.500
A31 0.525 0.615
A24 0.516 0.492
A18 0.516 0.457
Al4 0.508 0.516
Al13 0.508 0.457
A28 0.508 0.438
A10 0.500 0.372
A8 0.492 0.451
A9 0.485 0.457
A20 0.485 0.525
A33 0.485 0.368
A26 0.471 0.421
Al17 0.464 0.395
A27 0.451 0.478
Al 0.444 0.525
A7 0.438 0.464
A25 0.438 0.438
A23 0.427 0.542
A22 0.416 0.381
A21 0.200 0.525

Fonte: Elaborado pelas autoras
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Observa-se pouca variagdo nas posicoes dos atores em relagio aos graus de
centralidade e intermediagao anteriormente discutidos. Os atores A4, A15, A3 e A16 se
destacam com os maiores graus de saida, indicando que estdo bem posicionados para iniciar
interagoes na rede. Em contraste, o ator A21 apresenta o menor grau de saida (0,200), o que
sugere uma posicao menos central e, possivelmente, uma maior dificuldade em estabelecer
conexoes.

No que diz respeito ao grau de entrada, o ator A30 se destaca com o maior valor de
0,800, indicando que ele ¢ um dos mais procurados ou que tem maior capacidade de receber
interagoes. Ja o ator A22 apresenta o menor grau de entrada (0,381), o que pode indicar uma
posi¢ao mais isolada na rede.

A figura 5 apresenta a localizagdo dos atores com os menores indices de proximidade

na rede, proporcionando uma visualizacao mais clara de suas posi¢oes relativas.

Figura 5 - Localizacio dos atores com menores indices de proximidade na rede
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Fonte: Elaborado pelas autoras.

3.2.5 Relevancia da Unemat na rede formada

Conforme observado na discussio do primeiro objetivo, a Unemat conta com oito
atores mapeados como parte do ecossistema de inovagao. Quando questionados sobre o
papel da Unemat no ecossistema de inovacao de Nova Mutum, os entrevistados descreveram

sua participagao de diferentes maneiras.
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Um dos entrevistados destacou que “a Unemat esta sempre a frente das a¢oes do
ecossistema, tanto na promogao das agdes como na parte das mentorias e estratégia para
evolucao do ecossistema”, evidenciando seu envolvimento ativo nas atividades desse
ambiente inovador. Outro entrevistado refor¢ou o papel da universidade como um “6rgao
de interesse, responsavel por acolher e trazer novos formandos para a sociedade”,
ressaltando sua importancia na integragao dos graduados.

Além disso, a Unemat foi descrita como “de suma importancia, uma vez que
institui¢oes de ensino sdo os principais desenvolvedores de potenciais perfis inovadores”
indicando sua relevancia na formacao de talentos para o ecossistema de inovagao.

A conexio da universidade com a sociedade foi enfatizada por outro participante,
que afirmou: “A participagao da Unemat é fundamental, pois ela é quem conecta a pesquisa
e agoes com as demandas dos players da sociedade e tem a funcdo de idealizar, incentivar e
fomentar o ecossistema de inovac¢ao”. A Unemat também foi reconhecida por seu
pioneirismo, sendo mencionada como “uma das pioneiras do ecossistema e, por intermédio
dos seus representantes, mostra-se muito participativa, seja na organizagao, promog¢ao de
eventos e no planejamento das a¢oes do ecossistema.”

Por fim, a contribui¢ao da universidade na disseminacao do propodsito do ecossistema
foi destacada: “Assim como as demais instituicbes que estao inseridas no ecossistema, a
Unemat contribui no processo de disseminagao do propdsito e atua ativamente no

>

planejamento, organizacdo e execugao das atividades propostas.”” Outro entrevistado
complementou essa visao, afirmando que “¢é fundamental, visualizamos grande interesse por
parte da universidade em estar inserida neste ecossistema, e é important{ssimo, pois com
apoio das universidades, temos grandes ideias e parcerias que podem ser desenvolvidas,
agregando valor para a sociedade e futuros profissionais.”

Esses discursos se confirmam ao serem associados aos construtos da rede, nos quais
dois dos quatro representantes da universidade ocupam posi¢oes centrais, evidenciando a
influéncia da Unemat nas dinamicas do ecossistema. Ao ocupar esses papéis centrais, a

referida instituicao fortalece a colaboracao entre os diferentes atores e se consolida como um

elo vital para o fortalecimento do ecossistema.
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CONCLUSAO

Esta pesquisa foi realizada com o objetivo de analisar a rede formada pelos atores
que compdem o ecossistema de inovacao da cidade de Nova Mutum (MT), a partir da
metodologia Analise de Redes Sociais (ARS). Para isso, se propos a identificar os atores que
compdem o ecossistema, analisar a estrutura dos relacionamentos e, por ultimo, verificar qual
a relevancia da Unemat dentro dessa rede.

Como primeiro objetivo, identificaram-se, a partir de uma amostra obtida por
indicacao (snowball), 33 atores divididos entre os segmentos empresa, universidade e governo.
Observou-se que os setores empresariais e académicos tém uma atuagao mais expressiva,
desempenhando um papel central no desenvolvimento e fortalecimento das iniciativas do
ecossistema. No entanto, a baixa participagdo governamental reflete, em parte, o fato de o
ecossistema ainda ser pequeno e estar em fase inicial de crescimento.

Foram avaliados o tempo de participagao e o nivel de envolvimento dos atores nas
reunides do ecossistema, revelando uma diversidade de engajamento. Embora muitos atores
demonstrem uma participagdo ativa, uma parte significativa ainda apresenta baixo
envolvimento, o que ressalta a necessidade de estratégias para fomentar a inclusao e fortalecer
a colaborac¢ao no ecossistema de inovacio em Nova Mutum.

Ao se tratar da estrutura dos relacionamentos, foram analisados os construtos de
densidade, centralidade, intermediacio e proximidade. Em relacdo a densidade, a rede
composta pelos 33 atores apresentou uma baixa densidade, com 22,91% do seu potencial, o
que indica que a comunicag¢ao do grupo pode ser ampliada. Essa baixa densidade reflete de
forma direta a desconexao das interacdes entre os membros, o que pode dificultar a troca de
informacdes e a colaboracao eficaz.

Quanto a centralidade, foram identificados cinco atores centrais dentro da rede do
ecossistema de inovagao. Esses atores desempenham papéis importantes na facilitacio da
comunicagao e na disseminacao de informagdes. Eles sao fundamentais para a conectividade
do grupo e possuem uma capacidade estratégica para coordenar iniciativas e alinhar objetivos
comuns, o que fortalece a colaboragdo e pode acelerar processos de inovagao.

No que diz respeito a intermediagao, constatou-se que 0s quatro atores com maior

grau de intermediacdo correspondem a 71,89% da capacidade de intermediar a comunicagao
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entre os membros do grupo, podendo assim reforgar a teoria de que eles desempenham um
papel fundamental como mediadores na rede.

Com referéncia a proximidade, observa-se que as posi¢oes de cada ator apresentam
poucas mudancgas quando comparadas ao grau de centralidade e intermediacao, indicando
uma estrutura estavel em que a influéncia e o acesso a informagao permanecem concentrados
em um nucleo especifico. Esse cenario aponta a necessidade de fortalecer as conexdes com
os atores periféricos para aumentar a coesao e melhorar a comunicagao no ecossistema.

Com relagao a relevancia da Unemat na rede formada, os depoimentos dos atores
evidenciam o papel ativo na organizagiao e no planejamento das agoes do ecossistema, além
da capacidade de mobilizar recursos e fomentar parcerias estratégicas. A analise dos
construtos confirma essa influéncia, mostrando que os representantes da universidade sio
essenciais para fortalecer a colaboragao entre os diversos atores do ecossistema.

A anilise da estrutura de relacionamentos revelou uma rede de baixa densidade,
indicando oportunidades para aprimorar a conectividade e fortalecer as trocas de
informagoes. Além disso, a relevancia da Unemat é confirmada tanto pelos discursos dos
participantes quanto pela analise da estrutura da rede, na qual alguns dos representantes da
universidade ocupam posi¢oes centrais, evidenciando seu papel como elo fundamental para
a dinamica e fortalecimento do ecossistema.

Durante a realizagdo desta pesquisa, houve dificuldade em relacio ao tempo de
resposta dos atores entrevistados, sendo que um deles nao enviou retorno. Essa falta de
comunicacio dificultou a coleta de dados e impactou o cronograma estabelecido, resultando
na necessidade de ajustes nas estratégias de abordagem para garantir uma amostra
representativa e a qualidade das informagdes obtidas.

Estudos futuros poderiam conduzir uma pesquisa qualitativa com atores centrais da
rede, buscando entender se eles reconhecem o poder que exercem na rede e como esse
reconhecimento impacta suas interagoes e decisoes. Essa abordagem permitiria explorar a
percepgao dos atores sobre suas posi¢oes, influéncias e responsabilidades dentro do

ecossistema de inovac¢io.
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