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RESUMO

O artigo propde uma leitura de esquerda da teoria de sistemas sociais de Niklas Luhmann. A
ideia é oferecer uma orientacdo tedrica centrada na discussdo sobre os temas da transformacio
estrutural e da normatividade. Nao se trata de uma oferta programatica, mas sim de uma oferta
tedrica com o objetivo de abrir horizontes de reprogramacio em diferentes esferas sociais.
Nesta proposta, a transformacao estrutural esta ancorada na premissa teérica do primado das
praticas sobre as estruturas sociais e sobre o carater funcionalmente diferenciado da sociedade
em que vivemos. A mudanga estrutural de esquerda ndo visa nem a destruicio nem a
substituicio completa de sistemas sociais, mas sim a transformacio dos padrdes que orientam
suas praticas, suas relagdes com os demais sistemas da sociedade e com os seres humanos. A
concepgao sobre os parametros normativos da politica de esquerda tem como fonte a
diferenciacio funcional da sociedade e sua relacio com a existéncia humana. Essa orientacdo
normativa combina o pluralismo de valores e formas de vida da sociedade funcionalmente
diferenciada com a concepgao “subsocializada” do ser humano que ressalta sua transcendéncia
em relagdo a qualquer contexto sociocultural. O pluralismo de valores que estd na base na
individualidade moderna ¢ uma forma de vida que promove a transcendéncia do social a partir
do social: a0 poderem se desenvolver como seres nao reduzidos a nenhum sistema social
especifico, e que participam de uma pluralidade deles, os humanos podem também

experimentar a possibilidade de distanciamento do social como um todo.
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ABSTRACT

The article proposes a leftist reading of Niklas Luhmann's theory of social systems. The idea is
to offer a theoretical orientation centered on the discussion of the themes of structural
transformation and normativity. It is not a programmatic offer, but a theoretical offer with the
aim of opening horizons of reprogramming in different social spheres. In this proposal,
structural transformation is anchored in the theoretical premise of the primacy of practices
over social structures and the functionally differentiated character of the society in which we
live. Left-wing structural change aims neither at the destruction nor the complete replacement
of social systems, but at the transformation of the patterns that guide their practices, their
relations with other systems of society and with human beings. The conception of the
normative parameters of leftist politics has as its source the functional differentiation of society
and its relation to human existence. This normative orientation combines the pluralism of
values and ways of life of the functionally differentiated society with the "sub-socialized"
conception of the human being that emphasizes his transcendence in relation to any socio-
cultural context. The pluralism of values that underlies modern individuality is a way of life that
promotes transcendence of the social from the social: by being able to develop as a being not
reduced to any specific social system, and who participates in a plurality of them, humans can
also experience the possibility of detachment from the social as a whole.

Key words: Social systems; Contingency; Structural transformation

INTRODUCAO

Nenhuma teoria social ¢ capaz de resolver problemas politicos. Somente a politica
pode realizar diretamente essa tarefa. No entanto, a teoria social é capaz de contribuir
indiretamente, sobretudo com sua capacidade de reorientar as descri¢oes dos problemas e
consequentemente a busca por solugdes. Posi¢oes politico-ideoldgicas estdao, implicita ou
explicitamente, orientadas por um tipo de visao geral sobre a vida social e politica. No caso
da esquerda, a orientagdo tedrica esta constitutivamente vinculada a concepgdes sobre a
transformacao das estruturas sociais (como ¢ possivel transformar as estruturas sociais?) e
sobre os parametros normativos capazes de impulsionar e legitimar a transformagao (qual a
direcao desejavel e legitima da transformagao?). As duas questdes se vinculam a um quadro
mais amplo sobre o tipo de sociedade em que vivemos e sobre as possibilidades e limites
para a transformagao estrutural normativamente orientada que ela oferece.

O marxismo orientou a esquerda a medida que parecia responder adequadamente a
essas duas questdes em um quadro tedrico abrangente sobre a sociedade, suas contradi¢oes
e possibilidades de transformacao (MARX, 2013). No entanto, a teoria social de Marx

padece de um problema de origem que parece insoluvel nos termos do proprio marxismo:
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a ideia de que vivemos em uma sociedade capitalista, definida pelo primado do sistema
econdémico moderno sobre o conjunto das relagdes sociais. Todas as tentativas de remediar
o problema dentro da tradicdio marxista buscam flexibilizar o teorema
infraestrutura/superestrutura, postulando a existéncia de relacdes de determinagio
reciprocas entre economia, politica, cultura e outras esferas da vida social. No entanto, a
solu¢iao nao pode ser consequente enquanto o reconhecimento de relagdes reciprocas entre
a esfera economica e aos demais ambitos da vida societal nio for acompanhado por uma
descrigao da sociedade que transcenda sua caracterizagao como capitalista, ou seja, por uma
teoria da sociedade que leve a sério a existéncia e autonomia de outras esferas sociais tanto
para diagnosticar problemas como para orientar seu enfrentamento a partir de uma politica
de transformacao estrutural normativamente ancorada. Isso significa, portanto, buscar uma
teoria da sociedade que supere os limites inerentes a propria concepgao marxista.

No amplo leque das teorias criticas, existem variadas tentativas de caminhar nessa
direcao. As teorias pos-estuturalistas do discurso e as teorias da performatividade politica
do social sao um exemplo de tentativa de superar os limites da concepgao capitalista de
sociedade (BUTLER, 2016; BUTLER, 1992; FOUCAULT, 1987). No entanto, a primazia
que conferem ao poder enquanto elemento geral de todas as relagdes sociais as impede de
avancgar na dire¢ao de uma teoria diferenciada da sociedade, ou seja, que consiga dar conta
da variedade das praticas e formas sociais em vez de buscar um denominador comum no
dinheiro ou no poder. Na segunda geragao da Escola de Frankfurt, Jirgen Habermas tem o
mérito inegavel de apresentar uma teoria da diferencia¢do societal, assentada na bifurcacdo
entre sistemas autorregulados e mundo da vida normativamente orientado (HABERMAS,
1981). Este mérito se deixa notar claramente na concepgido sobre a variedade dos
problemas sociais e de suas possiveis solugoes, em vez de atribuir tudo a uma totalidade
social capitalista.

No entanto, o potencial critico desta proposta ¢ fortemente reduzido pela
subtematizacao da variedade estrutural e das possibilidades de transformagao dos sistemas
sociais autorregulados, em contraste com o mundo da vida, verdadeira e tnica sede dos
horizontes normativos de emancipagao. Habermas leva em conta o carater diferenciado da
sociedade, mas negligencia a contingéncia das estruturas sociais de cada sistema e com isso
as possibilidades de transforma¢io que uma teoria critica deveria acentuar, caso deseje
servir de orientagdo para a politica de esquerda. Em termos concretos, essa negligéncia da
contingéncia fica evidente na falta de interesse e consideracao pela variedade das
experiéncias regionais com a modernidade global, tratando as conquistas da experiéncia
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norte-atlantica com a democracia ¢ o Estado constitucional como se elas concentrassem
todas as possibilidades emancipatérias da sociedade atual (HABERMAS, 1985). Nesse
sentido, a proposta habermasiana de teoria da sociedade ¢ limitada por um horizonte
marcadamente conservador sobre as estruturas do sistema politico, do sistema juridico e da
sociedade como um todo. Ao contrario do que se convencionou dizer a respeito do debate
Habermas-Luhmann (HABERMAS/LUHMANN, 1971), os horizontes de transformagio
estrutural sao muitos mais restritos na teoria do primeiro do que na do segundo. A critica a
semantica de velha Europa que marca a teoria de Luhmann abre um horizonte de
compreensao sobre as possibilidades estruturais da sociedade moderna, o que o torna quase
um revolucionario em comparagio com o eurocentrismo conservador endémico de
Habermas.

Axel Honneth (2015a) busca explicitamente na teoria da diferenciacao funcional um
substituto para o marxismo enquanto orientacao geral da teoria critica e da esquerda. Para
Honneth (2015b), a ideia de emancipagdo precisa ser concebida como um processo
multidimensional de desenvolvimento de formas de liberdade social em diferentes esferas
da sociedade. O industrialismo do pensamento socialista classico, que via a evolucido
sociocultural como determinada por forcas e relagoes de producao econdémicas, precisa ser
substituido por uma teoria que leve a sério a diferenciacio funcional da sociedade ao
conceber a mudanca estrutural e o hotizonte normativo de uma sociedade melhor. A
mudanga estrutural ndo pode ser concebida no singular, apenas como supera¢io de
relagdes de produgdo capitalistas, mas sim no plural, como uma variedade de processos de
mudangas nas estruturas de cada sistema funcional relevante para a liberdade social. E o
horizonte normativo nao se define meramente pela busca de uma emancipagao de relagdes
de exploragao a ser conduzida por uma classe ou subcoletividade que representaria a
sociedade como um todo.

Tanto a mudanca estrutural como os horizontes normativos devem ser concebidos
em torno de reformas e experimentos institucionais capazes de elevar o nivel de realizacao
e coexisténcia das diferentes promessas normativas modernas, como a igualdade de
oportunidades, a liberdade individual e a solidariedade complexa. O ponto fundamental é
que reformas e experimentos institucionais s6 podem potencializar a realizagdo das
promessas modernas quando ancoradas na percepgao da contingéncia das estruturas sociais

dos diferentes sistemas da sociedade, pois sem a percepgao de contingéncia uma estrutura
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social nao pode ser substituida por outra. Para isso, é necessario que a referéncia empirica
sobre as estruturas sociais e sua variagao nao fique restrita aos paises do Atlantico Norte.

Para abrir seus horizontes de futuro, a esquerda precisa superar os limites
semanticos dessa regido da sociedade mundial. A tarefa ndo ¢ apenas reconhecer que a
esquerda precisa se reorientar em uma sociedade global diferenciada em esferas sociais com
processos de mudanga estrutural e orientagdes normativas proprias, mas também afirmar a
variedade estrutural dessas esferas como possibilidades evolutivas de transformagao
disponiveis nas distintas regides dessa sociedade. Essas varia¢cdes podem incluir as formas
de propriedade e economias de mercado (AMATO, 2022; UNGER, 2019), a organizacao
juridica e politica dos Estados nacionais, a organizagao da ciéncia e da tecnologia, os
conteudos e métodos do sistema de ensino e a relagao entre religido e politica etc. Em
resumo: a tarefa ¢ pensar a mudanga estrutural e os principios normativos da politica de
esquerda a partir de um horizonte global de possibilidades de estruturar e organizar
distintos sistemas sociais.

Nessa dire¢ao, o artigo propoe discutir alguns elementos conceituais de uma leitura
de esquerda da teoria de sistemas sociais de Niklas Luhmann (DUTRA, 2023). A ideia é
oferecer uma orientagio tedrica centrada na discussao sobtre os temas da transformacao
estrutural e da normatividade. Nio se trata de uma oferta programatica, mas sim de uma
oferta tedrica com o objetivo de abrir horizontes de reprogramagao em diferentes esferas
sociais, 0 que permite o didlogo com outras propostas do mesmo teor, como a de Roberto
Mangabeira Unger, cuja concep¢ao de mudanga estrutural, articulada com o conceito de
“experimentalismo institucional”, adota, pelo menos de forma implicita, uma ideia de
diferenciagao da sociedade em esferas com dinamicas especificas de inovagdo e evolugao.
(AMATO, 2022). Tais elementos conceituais sao a seguir sumarizados:

a) Na minha proposta, a transformagao estrutural esta ancorada na premissa tedrica
do primado das praticas sobre as estruturas sociais e sobre o carater funcionalmente
diferenciado da sociedade em que vivemos (DUTRA, 2023). Sistemas sociais sao
encadeamentos recursivos e autopoiéticos de praticas comunicativas diferenciadas entre si.
A unidade dos sistemas sociais ¢ a unidade dinamica desse encadeamento de praticas
comunicativas que reproduz constantemente as diferencas entre sistema e ambiente. A
unidade sistémica ndo depende de unidade estrutural. Em termos estruturais, os sistemas
socials sao caracterizamos pela variedade e pela contingéncia: o0 mesmo sistema funcional
pode ser estruturado por diferentes padroes, e esses padroes podem se alterar
significativamente sem que o sistema seja destruido ou precise ser substituido inteiramente
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por outro. A mudanga estrutural de esquerda nao visa nem a destrui¢ao nem a substituicao
completa de sistemas sociais, mas sim a transformacao dos padrdes que orientam suas
praticas, suas relacdes com os demais sistemas da sociedade e com os seres humanos. Isto
se explica pela relacdo entre a transformagao e seu horizonte normativo: as nogoes de “boa
sociedade” ou “boa vida” que podem (re)conectar a esquerda com as maiorias nao
envolvem a morte da economia, da politica, do direito, da ciéncia e do ensino enquanto
dominios funcionais autbnomos, mas sim a reprogramac¢ao da forma como esses sistemas
operam e como se relacionam uns com os outros e com os seres humanos. Trata-se de uma
orientacao normativa imanente apoiada nos horizontes do que é socialmente possivel no
contexto da sociedade funcionalmente diferenciada. E nesse contexto, o socialmente
possivel abarca a variedade das formas estruturais dos sistemas funcionais mais importantes
para a vida das pessoas: economia, politica, ensino, direito, ciéncia, familia, religido etc. No
entanto, ha também o socialmente impossivel que precisa ser levado em conta nessa
proposta: a cren¢a de que um sistema funcional pode instituir processos de mudanca
estrutural em outro. Na teoria da diferenciacio funcional da sociedade, os efeitos da
interven¢ao de um sistema sobre outro nao podem ser assegurados pelo sistema que
promove a intervencao, pois dependem diretamente do modo como o sistema que recebe a
interven¢ao interpreta e processa as injungdes externas. Isso significa que a propria
diferencia¢ao funcional, mesmo promovendo a contingéncia das estruturas sociais dos mais
distintos sistemas, cria limites para a mudanga racional e transparente. As estruturas dos
sistemas sociais sao contingentes e sujeitas a processos de transformagao radical, mas esses
processos s6 podem ocorrer quando comandados diretamente pelas praticas comunicativas
de cada sistema funcional. Uma mudanca estrutural que nao esteja apoiada em alguma
forma de reproducio do sistema que se deseja transformar é socialmente impossivel. A
transformagao estrutural, ainda que revolucionaria da perspectiva dos participantes, sempre
¢ incremental pelo menos no sentido de preservar as construgles sistémicas nas quais
busca produzir inovagoes.

b) Na minha proposta, os parametros normativos da politica de esquerda tém como
fonte a diferenciaciao funcional da sociedade e sua relacio com a existéncia humana. Na
relacao entre os sistemas funcionais diferenciados, cabe ressaltar tanto a pluralidade de
principios normativos que resulta da autonomia sistémica, como o ideal geral de uma
relagdo ndo destrutiva entre as operages e processos evolutivos de cada sistema, em

contraste com o que se verifica, por exemplo, em situagdes estruturais de colonizacio
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econdémica da politica e vice-versa. Na relacio entre a sociedade funcionalmente
diferenciada e os seres humanos, cabe ressaltar a expectativa de formas de participagao na
vida social que niao reduzam os individuos aos papéis e identidades que assumem nos
distintos sistemas sociais. Trata-se precisamente de assegurar que os sistemas psiquicos
possam transcender em medida significativa as estruturas sociais que orientam sua vida e
conduta. E o direito do ser humano de nio ser escravo de necessidades sociais que resulta
da percepcio da contingéncia das estruturas (WEISS, 2016, p. 189). Essa orientagio
normativa combina o pluralismo de valores e formas de vida da sociedade funcionalmente
diferenciada com a concepciao “subsocializada” do ser humano que ressalta sua
transcendéncia em relagdo a qualquer contexto sociocultural (DUTRA, 2023, p. 21). Na
teoria de Luhmann, a socializagdo ¢ um processo do sistema psiquico que seleciona
estruturas de comportamento capazes de orientar a relagdo do individuo com a sociedade.
Embora sempre correlacionada com fenémenos de inclusio, a socializagdo é sempre
autossocializacdo dos sistemas psiquicos em sua autonomia operativa. Ao definir a
socializagdo como um processo conduzido pelo individuo e nao pelo social, Luhmann
adota uma nogao “subsocializada” do ser humano que o aproxima claramente de autores
como Georg Simmel (1917, 1908), Erving Goffman (1959), Ralf Dahrendorf — conforme
Kieserling (2010) —, Ulrich Beck (19806), Mangabeira Unger (2007) e Alberto Guerreiro
Ramos (1989) e o distancia nao s6 do funcionalismo de Durkheim (1990) e Parsons (1937),
mas também de teorias criticas que adotam uma concepgao “‘supersocializada” do ser
humano, como a de Adorno/Horkheimer (1985) e Boutrdieu (1987, 1982): para Luhmann,
apenas uma parte da vida psicolégica dos individuos é vinculada ao social e apenas uma
parte do social se torna relevante para os individuos. O ser humano nio é plenamente
socializado. E um ser “social” e “associal” 20 mesmo tempo. Em sociedades estratificadas
pré-modernas, os sistemas sociais (castas, estamentos) buscavam abarcar a totalidade da
pessoa humana e nio deixavam espagos para que o individuo pudesse transcender o social
a partir do social. Esta situa¢do se modifica radicalmente na sociedade moderna. Com a
diferenciagao funcional, a participa¢do dos individuos nos distintos sistemas da sociedade
(economia, politica, direito, familia etc.) pode ocorrer de acordo com critérios de relevancia
bem mais seletivos, que levam em conta apenas alguns aspectos do individuo para definir
sua relacdo com o social, deixando grande parte da personalidade humana liberada para se
envolver niao apenas com outras esferas sociais, mas também com seu proprio
desenvolvimento enquanto sistema que existe no ambiente social, mas que dele se
diferencia. O pluralismo de experiéncias sociais que esta na base na individualidade
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moderna (SIMMEL, 1908, p. 412ss) ¢ uma forma de vida que promove a transcendéncia
do social a partir do social: a0 poderem se desenvolver como seres nio reduzidos a
nenhum sistema social especifico, e que participam de uma pluralidade deles, os humanos
podem também experimentar a possibilidade de distanciamento do social como um todo.
No entanto, a sociedade moderna também cria tendéncias evolutivas que bloqueiam a
generalizacio e o aprofundamento do pluralismo e da transcendéncia que ela mesma
promove. Isso ocorre, por exemplo, quando uma experiéncia de exclusio social em um
sistema funcional — como na economia — gera efeitos cumulativos cuja resultante é o
individuo ser reduzido, enquadrado e escravizado por uma perspectiva funcional particular:
quando mais excluido economicamente, mais a personalidade se torna dependente do
dinheiro como referéncia social. Mas isso também pode ocorrer com formas de inclusio
que aprisionam as pessoas em papéis e identidades que as impedem de participar
efetivamente de outras esferas sociais, como é o caso da condi¢ao das populagoes
refugiadas em pafses europeus. Esses bloqueios a transcendéncia humana do social estio
sempre correlacionados com o desenvolvimento de relagdes destrutivas entre sistemas que
ameagam o pluralismo funcional, como se verifica em situagoes de colonizagao econdémica
da politica e do direito. O pluralismo funcional e a transcendéncia do social estio
positivamente correlacionados. Nesse sentido, pode-se adotar a nog¢ao de liberdade social
proposta por Honneth (2015b), desde que com ela se indique ndo apenas a orientagao
normativa imanente de participar com qualidade de uma variedade de esferas sociais, de
acordo com o pluralismo de valores inerente a uma sociedade funcionalmente diferenciada,
mas também aquela normatividade referente a transcendéncia humana do social, ao direito
de desafiar e transformar estruturas sociais percebidas como contingentes. A liberdade
social se deixa combinar com a liberdade individual na medida em que a diferenciacdo
funcional, ao recusar uma defini¢ado social acambarcante das pessoas e possibilitar uma
margem de escolha sobre a participagdo nos sistemas sociais, cria condigdes para que a
personalidade humana transcenda o social.

O artigo estd estruturado em quatro partes. Na primeira, trato da relagdo entre
contingéncia e necessidade nas condigoes da sociedade moderna, destacando a preferéncia
pela contingéncia enquanto modo de existéncia das estruturas sociais. Na segunda parte
discuto as possibilidades de transformagao estrutural que a diferencia¢do funcional oferece.
Na terceira, apresento a ideia de que a tarefa principal da esquerda é o enfrentamento da

crise programatica do sistema politico como passo necessario para uma politica de
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transformacao das estruturas sociais direcionada pelas orientagdes normativas que minha
proposta tedrica associa a uma leitura de esquerda da teoria dos sistemas. Na quarta parte,
discuto a relagao entre transformagao estrutural e reproducao sistémica, destacando (1) a
impossibilidade de programar processos de transformacao estrutural sem levar em conta a
necessidade de conservar (e de prestar reveréncia a) a autonomia dos sistemas funcionais e
(2) as vantagens da orientacio normativa sistémica para uma esquerda engajada com a

variedade estrutural e semantica da sociedade mundial.
CONTINGENCIA E NECESSIDADE EM CONDI(;()ES MODERNAS

Uma das caracteristicas centrais da sociedade moderna ¢ que ela compreende a si
mesma como capaz de alterar racionalmente suas estruturas. A modernidade promete uma
ampliagao tremenda da capacidade de os atores e as agdes transformarem as estruturas
pelas quais se orientam. Nessa autocompreensao ativista da evolu¢ao sociocultural, ndo se
trata apenas de uma preferéncia generalizada pela mudanca em detrimento da conservagao,
mas sim da crenca na capacidade de condu¢iao racional e transparente da mudanca
estrutural.

De fato, o planejamento racional e o saber cientifico elevaram enormemente o
significado da mudanca estrutural racional e transparente no conjunto da evolugio
sociocultural. No entanto, como indicam as formula¢oes conhecidas do “paradoxo das
consequéncias” e das “consequéncias ndo previstas da agdo intencional”’, a mudancga
racional e transparente é apenas um pedaco da histéria. Em boa medida, as transformacdes
estruturais que marcam a sociedade em que vivemos sao imprevistas e nao transparentes. B
¢ a propria vida social moderna que cria os limites para a condugio racional e transparente
da mudanca estrutural que ela mesma promete. Porém, diferente de épocas e sociedades
pré-modernas, nas quais nao se atribui capacidade transformadora ao agir humano no
mundo, na sociedade moderna os limites para a racionalidade e transparéncia nao estio
ligados a nenhuma referéncia necessaria que transcenda a vida social. Em condigbes
modernas, estes limites sao imanentes, ou seja, construidos pela dinamica e complexidade
da propria sociedade e de seus subsistemas. A sociedade promove e limita a0 mesmo
tempo a conducdo racional e transparente de suas mudangas estruturais internas
(NASSEHI, 2021). Na verdade, é a propria existéncia da sociedade enquanto conjunto
internamente diferenciado de sistemas sociais que explica este paradoxo: apesar de todo o

conhecimento sobre os meios, e mesmo quando existe clareza e consenso sobre os fins,
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boa parte das mudangas sociais — frequentemente aquelas mais decisivas — escapa ao
controle racional e transparente.

Em grande medida, os limites do controle racional e transparente das mudancas
estruturais na sociedade moderna sao definidos por sua forma primaria de diferenciacao
sistémica: a diferenciagao funcional. Essa forma de diferencia¢do se caracteriza por um
processo de aumento da observacao da contingéncia de estruturas sociais em todos os
subsistemas funcionais. A constitui¢io de sistemas funcionais como economia, politica,
direito, ciéncia, ensino, religido, esportes, artes e esfera erdtica levou a dissolugao da
cosmologia acambarcante e essencialista que sustentava a sociedade estratificada pré-
moderna como hierarquia necessaria de seres, colocando no lugar uma pluralidade de
mundos construidos pela perspectiva de cada sistema funcional. Na ordem social
funcionalmente diferenciada nio ha um mundo necessario compartilhado por todos os
subsistemas como era o caso da ordem anterior. Estruturas sociais que antes podiam se
sustentar na cosmologia transcendente agora precisam ser construidas, reproduzidas e
legitimadas de forma imanente, ou seja, pela propria sociedade. Isso abre um horizonte
especificamente moderno que acelera mudangas estruturais de varios tipos e em diversos
ambitos da vida social. Na modernidade, grande parte das estruturas sociais ¢ percebida
como sendo possivel de outro modo, ou seja, como contingente. Isso vale especialmente
para as estruturas de desigualdade social, mas também para outras estruturas e institui¢oes.
E, de fato, em suas autodescri¢oes, a sociedade moderna fixa continuamente a preferéncia
pela contingéncia e pela mudanca em detrimento do necessario e da reprodugao.

Apesar dos limites imanentes que cria para o controle racional e transparente de
suas mudancas estruturais, a sociedade moderna se define como uma ordem nio
estacionaria orientada por um futuro em aberto. Ela se autodescreve como uma ordem que
valoriza a busca e a construc¢ao de alternativas estruturais. Na perspectiva funcionalista aqui
adotada, dizemos que é uma sociedade que permite e promove equivalentes funcionais, ou
seja, solugoes diferentes, alternativas e inovadoras para resolver seus problemas e assim
realizar fungdes demandadas de forma generalizada. Fungbes sociais sao formas de
atribuicdo causal entre problemas sistémicos e solugdes associadas. Um exemplo de
problema funcional é a preparacao de decisdes coletivas na politica. Como solu¢ao para
esse problema, o sistema politico moderno é capaz de criar uma variedade consideravel de
estruturas formais e informais. Enquanto a funcdo de produzir decisdes coletivas ¢é

necessaria para o sistema politico e, por isso, nao admite equivalente funcional, as
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estruturas que resolvem o problema e realizam a fungao sao contingentes, ou seja, dispostas
em um horizonte de equivalentes funcionais.

A busca de equivalentes funcionais observa e explora a contingéncia das estruturas
sociais. Mas a mudanca estrutural efetiva, a realizacdo de equivalentes funcionais em um
sistema, depende também da auto-observagao e da autodescri¢do que o sistema faz de si
mesmo. Em Luhmann (1997), a auto-observacio e a autodescri¢ao sao operagoes especiais
capazes de influenciar a evolugdo estrutural de um determinado sistema, pois podem abrir e
fechar o horizonte de possibilidades, ampliar ou diminuir a contingéncia estrutural e
favorecer ou desfavorecer a introdu¢ao de equivalentes funcionais. As semanticas que
orientam a auto-observagdo e a autodescri¢io da sociedade coproduzem as estruturas
sociais. Na teoria dos sistemas de Luhmann, nao existe diferenca ontologica entre realidade
e auto-obsetvacdo/autodescricio. As estruturas reais nio sio independentes de sua auto-
observagao/autodescricao. Ao contratio: a teoria afirma que observagdes e descricdes sao
parte dos processos de autoconstituicao da realidade social. Por isso a mudanga das auto-
observagoes e autodescrigoes representa mudangas reais na vida social. Ha aqui, de fato,
uma clara proximidade entre a teoria de Luhmann e abordagens da performatividade
politica — como a de Judith Butler (2016) — que ressaltam o carater gerador e o primado
da pratica em relacdo as estruturas sociais. No entanto, ao contrario dessas abordagens, em
Luhmann fica claro que nao se trata de apostar meramente na capacidade criativa da
semantica como fonte direta e imediata de mudancas estruturais. Para Luhmann, a
capacidade criativa da semantica ¢ central na evolucdo estrutural dos sistemas sociais, mas
nao se trata de uma criatividade direta e imediata. A contribui¢ao da semantica é permitir
auto-observacées e autodescricoes capazes de ampliar o horizonte de equivalentes
funcionais e alternativas estruturais dos sistemas sociais. A mudanca na semantica ¢
condi¢ao de possibilidade para mudancas estruturais nas operagoes sistémicas. A questdo ¢
se as possibilidades estruturais criadas com a mudanga na auto-observacido sio ou nio
selecionadas e atualizadas pelas operagoes sistémicas.

Em uma sociedade funcionalmente diferenciada, cada subsistema pode desenvolver
possibilidades proprias de criatividade semantica e inovagao, embora a selecao de estruturas
internas sempre tenha algum grau de dependéncia das condi¢des do ambiente. Os sistemas
funcionais, mesmo sendo operacionalmente fechados, podem desenvolver niveis
consideraveis de abertura cognitiva e irritabilidade em relacio ao ambiente. Nenhum
sistema funcional ¢ capaz de instituir estruturas em outro, mas entre dois ou mais sistemas
podem se desenvolver relagdes de interdependéncia (acoplamentos estruturais) que
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influenciam decisivamente a evolu¢ido estrutural interna de cada um deles. Através dessas
relagdes de interdependéncia, determinados sistemas funcionais conseguem produzir
irritagoes intensas e regulares sobre outros sistemas, de modo a forgar reagdes
correspondentes por partes destes. Daf que os sistemas funcionais com maior capacidade
de produzir irritabilidade sobre os outros podem exercer certo tipo de proeminéncia sobre
eles. Esse ¢ evidentemente o caso do sistema econdémico, cujo ritmo hiperacelerado de
decisGes e mudangas estruturais produz efeitos desestabilizadores sem paralelo sobre quase
todas as demais esferas da vida social. Mas a irritabilidade desenvolvida nas relacoes
intersistémicas também cria oportunidades de influéncia para outros sistemas funcionais.
Em medida histérica e regionalmente variavel, decisoes politicas e autodescri¢oes
cientificas criticas e inovadoras também conseguem influenciar a evolugdo estrutural de
outros sistemas funcionais.

A normalizagao da possibilidade de mudanca estrutural como uma caracteristica
comum a todos os sistemas funcionais estd constitutivamente relacionada com a
centralidade da contingéncia como “valor préprio” da sociedade moderna (LUHMANN,
1992, p. 93-128). Contingéncia é um modo de existéncia conferido pelos sistemas sociais as
suas estruturas que se contrapoe a necessidade: enquanto no regime da necessidade as
estruturas sociais sao percebidas como impossiveis de outro modo, a contingéncia institui a
percepgao de que elas sdo variaveis e substituiveis. Embora a diferenciacio funcional crie
referéncias percebidas como necessarias pelos sistemas funcionais — o cédigo e a funcio
de cada sistema —, a contingéncia ¢ algada ao posto de valor maximo na sociedade como
um todo. A prépria autonomia operativa dos sistemas funcionais se fundamenta na (e
depende da) contingéncia enquanto pressuposto insubstituivel. A politica, por exemplo, s6
pode existir enquanto sistema operativamente autonomo quando é possivel descrever e
tratar fatos e decisOes politicas sem obediéncia necessaria a referéncias externas como
afinidade com o designio divino e a moralidade cotidiana comum. A autonomia operativa
da comunicacio politica ¢ definida diretamente por sua contingéncia, cuja limita¢ao passa a
ser feita nao por fatos sociais do ambiente que a politica aceita como necessarios, mas sim
por critérios propriamente politicos como razao de Estado e legitimidade. Por sua vez, a
diferenciagao funcional também promove a contingéncia das estruturas sociais, pois a
autonomia operativa dos sistemas funcionais impulsiona a produgdo constante de decisoes
capazes de desestabilizar camadas de expectativas eventualmente percebidas como

necessarias.
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Como valor, a contingéncia é ela propria uma necessidade da sociedade em que
vivemos, ou seja, um valor compartilhado por todos os sistemas funcionais. Outros valores
sociais modernos sao especificos de determinados sistemas e dependem claramente de que
as estruturas sociais sejam observadas como contingentes. A igualdade, por exemplo, nao é
um valor necessario como ¢é o caso da contingéncia. Igualdade é um valor maximo apenas
no sistema politico e no sistema juridico, mesmo que exer¢a grande influéncia em outros
sistemas como o ensino (igualdade de oportunidades). A sociologia critica das
desigualdades sociais costuma nio levar em conta o pluralismo de valores caracteristico da
sociedade funcionalmente diferenciada, tratando a desigualdade como um valor absoluto.
Para estar a altura da complexidade da sociedade em que vivemos, a sociologia da
desigualdade precisa fazer uma autocritica e abandonar seu “igualitarismo primitivo”
(MULLER, 2002, p. 497-498), que absolutiza o valor da igualdade (TEIXEIRA,
MEDEIROS, 2022) e percebe todo tipo de desigualdade como ilegitima e problematica. A
igualdade concorre com outros valores, e pode ser tanto ilegitimamente solapada por eles
nas esferas em que funciona como valor fundamental como legitimamente colocada em
segundo plano em esferas que privilegiam outros valores como a produtividade na
economia e a criatividade na esfera da arte. Assim como esses outros valores, a igualdade
depende da contingéncia como valor social generalizado na modernidade. Na transi¢ao da
sociedade de estamentos pré-moderna para a sociedade moderna funcionalmente
diferenciada, ja fica evidente a hierarquia de valores com a contingéncia do topo: ao lado da
igualdade, surgem outros valores modernos como produtividade, liberdade, fraternidade,
responsabilidade e autonomia moral e cognitiva; todos eles dependem da contingéncia
como modo de existéncia conferido pelos sistemas sociais a suas estruturas.

O primado da contingéncia implica a necessidade de reconhecer a pluralidade de
valores e orientagdes normativas que orientam a transformacao estrutural em diferentes
sistemas sociais. Nao se trata de escolher em termos absolutos a liberdade em detrimento
da igualdade, ou a solidariedade em detrimento da produtividade. Mas sim de fixar
preferéncias relativas sobre esses valores, de acordo com o sistema social para cuja
reprogramacao a esquerda deseja contribuir. Se o desejavel é transformar as estruturas do
sistema econdomico em favor de um acesso mais igualitario a renda, propriedade e
patrimonio, isso nao significa que o valor da igualdade precise ter a mesma prioridade na
vida econémica de que ele deve desfrutar na politica. Como sistema funcional autopoiético,
a economia s6 pode ser estruturalmente transformada a partir de suas préprias operagoes e
de acordo com critérios normativos proprios, como produtividade e eficiéncia. Para ter
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relevancia economica e instruir processos de mudanga estrutural de natureza
especificamente economica, valores como igualdade precisam ser traduzidos em
produtividade e eficiéncia. Tendo a contingéncia como valor maior, a esquerda se torna

capaz de lidar com pluralismo de valores tipico da sociedade moderna.
DIFERENCIACAO FUNCIONAL E TRANSFORMACAO ESTRUTURAL

A teoria dos sistemas de L.uhmann é uma teoria ndo estruturalista da vida social. Ela
afirma o primado das praticas sobre as estruturas sociais. Para Luhmann, os elementos
basicos dos sistemas sociais sao suas formas seletivas de comunica¢ao. A alteracao desses
elementos basicos significaria o colapso do respectivo sistema, o fim de sua existéncia.
Assim, a realidade social esta diretamente relacionada a esse nivel operacional, e o principal
problema de cada sistema social é a conectividade de suas operagbes presentes
(LUHMANN, 1984, p. 59, 62ss, 199). Essa posi¢ao subordinada do conceito de estrutura
resulta do fato de que ele nio determina a unidade do sistema como uma diferenga em
relacio ao ambiente. Trata-se de uma inversio da hierarquia tedrica do estrutural-
funcionalismo (BARALDI, CORSI, ESPOSITO, 1997, p, 62). Em contraste com Parsons,
a referéncia de Luhmann as fungdes sociais prevalece sobre a reproducdo das estruturas
socials: as estruturas sociais cumprem func¢do indispensavel, nomeadamente permitir a
ligacdo seletiva das comunicacdes (LUHMANN, 1984, p. 384ss), ¢ a esse respeito podem
ser alteradas sem interromper a reproducdo autopoiética dos elementos do sistema.

Diferente do “estrutural-funcionalismo”, a teoria sistémica de Luhmann, com a “virada

)
autopoiética”, distancia-se explicitamente de qualquer conservadorismo estrutural como
correlato da reproducao sistémica.

Na comparagao tedrica, a no¢ao luhmanniana de estrutura deve ser entendida como
uma variante da concepgdo recursiva que observa as estruturas sociais como resultado das
praticas elementares da vida social. O conceito basal de “autopoiesis” se refere a
reproducao recursiva das operagoes constitutivas de um sistema social, e nao a reproducao
de suas estruturas. Um sistema autopoiético emerge quando operagdes desse sistema se

sucedem recursivamente, ou seja, quando é possivel o recurso a operagoes passadas e a

antecipagao de opera¢oes futuras no mesmo sistema. Como o préprio Luhmann reconhece,
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seu conceito de estrutura se assemelha claramente ao de Anthony Giddens', o que também
indica seu distanciamento da tradi¢do “estrutural-funcionalista” e sua proximidade com a
“virada pratica” (practice turn) na teoria social (RECKWITZ, 2002; PETERS, 2020). Com o
conceito de “dualidade da estrutura” Giddens (1984) constréi uma teoria social que busca
superar o dualismo entre agdo e estrutura. Para o socidlogo inglés, estruturas (regras e
recursos) sao a0 mesmo tempo meio e resultado das praticas sociais: de um lado, estruturas
socials constrangem e possibilitam as praticas; de outro, a reproducio ou a mudangca
estrutural sao o resultado contingente da realizacao das praticas sociais. Estruturagdo nao é
sinonimo de reproducdo estrutural, mas um processo contingente de continuidade das
praticas sociails que se combina nio apenas com a reprodu¢io, mas também com a
transformacao das estruturas sociais.

Nessa concepgao pratica (ou “operativa”) da realidade social, estruturas de
desigualdade podem ser observadas em sua constituigao histérica contingente, como o
proprio Giddens (1981) argumentou em relagao as desigualdades de classe social. O foco
nao esta apenas nas estruturas de desigualdade, mas nas praticas e decisdes que levam a
constitui¢ao, reprodugao e transformagao dessas estruturas. O mesmo arcabougo pode ser
aplicado a outras formas de desigualdade, como as de género (KAHLERT, 2015, p. 77),
raca/etnia (DE AZEVEDO, 20106) e pertencimento nacional/cidadania (WEISS, 2017).
Neste sentido, proponho um conceito sistémico de desigualdade (DUTRA, 2023) que
subordina o conceito de estrutura ao conceito de pratica e a uma ontologia processual do
social (PETERS, 2020).

Este ponto de partida nio estruturalista ¢ central para uma leitura de esquerda da
teoria social de Niklas Luhmann, especialmente sobre seu potencial para orientar a
transformacao de estruturas sociais de desigualdade na sociedade em que vivemos. Em que
sociedade vivemos? Em uma sociedade de classes? Em uma sociedade de racas? Em uma
sociedade patriarcal? Em uma sociedade neocolonial? A teoria sistémica da sociedade
admite que a sociedade em que vivemos produz e reproduz desigualdades de classe,
desigualdades raciais, desigualdades de género e desigualdades neocoloniais entre centro e
periferia. Mas nenhuma dessas formas de desigualdade define a sociedade enquanto sua

forma primaria de diferenciagdo, ou seja, nenhuma delas constitui a caracteristica

! “Encontramo-nos aqui em pleno acordo com a teoria da “estruturagio” de Anthony Giddens -- com a
unica excepcio de que Giddens rejeita o conceito de sistema como fundamento teérico deste conceito.”

LUHMANN, 2000, p. 50, nota de rodapé 33). Ver também Galindo (20006, p.107ss) e Tang (2007).
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socialmente necessaria sem a qual a ordem social nao pode ser produzida nem imaginada
da perspectiva desta sociedade.

A modernidade contemporanea ¢ uma sociedade que transcende as estruturas de
desigualdade de classe, género, raca e centro/periferia. Transcender aqui ndo significa
evidentemente eliminar essas estruturas sociais, mas sim alterar sua condi¢ao e seu lugar na
ordem social: elas deixam de ser necessarias para se tornarem contingentes. A diferenciacio
funcional produz uma forma de ordem social que nio depende de hierarquias sociais fixas
e percebidas como necessarias e ontologicas. A sociedade em que vivemos desloca o
sentido de necessidade da estratificagao social para a especializagao funcional de problemas
e solugoes. Enquanto em sociedades estratificadas pré-modernas as praticas sociais
precisavam de uma hierarquia ontolégica e unitaria entre pessoas e coletividades como
forma necessaria de ordem, a sociedade moderna projeta na prépria diferenciacio funcional
esse sentido de necessidade. Tal sentido moderno de necessidade nao depende de uma
cosmologia acambarcante e naturalizada como na ordem estratificada. Agora a necessidade
nao tem carater transcendente e fora do tempo mundano. Trata-se de um sentido de
necessidade construido e reproduzido no tempo mundano e como resultado das operagdes
dos sistemas funcionais. A necessidade moderna é formada por diferengas funcionais entre
codigos, problemas e solugoes. E a diferenciacio funcional que se impoe como uma
camada de sentido incontornavel e inviolavel para a sociedade como um todo, dissolvendo
o carater necessario, ontologico e unitario das estruturas de desigualdade social.

Caracterizar a sociedade em que vivemos a partir de uma ou outra estrutura de
desigualdade ¢ adotar uma concep¢ao inadequada e simplista que negligencia formas de
complexidade que constituem a modernidade contemporanea. Conceitos como “sociedade
de classes”, “racismo estrutural”, “patriarcado” e “colonialidade” estio quase sempre
associados a uma concep¢ao unitaria de estrutura social identificada de modo difuso em
todas as esferas sociais. Junto com essa concepgdo unitaria e difusa das estruturas de
desigualdade social, a sociedade ¢é identificada com um coletivo de pessoas, como era o
caso das sociedades pré-modernas. Nessa concepgao, o “nacionalismo metodologico”
desempenha claramente um papel central, pois a imagem mais difundida em torno do
conceito de sociedade ¢ de uma coletividade nacional politicamente centralizada em torno
de um Estado. Com isso, os mecanismos de mudanca estrutural sio reduzidos as decisOes
coletivamente vinculantes da politica, desconsiderando, por exemplo, o fato de que

mudangas economicas dependem de processos de autotransformagao do sistema
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econdémico que ressignificam internamente intervengdes de outros sistemas, como a
politica.

Ao ser identificada com uma coletividade, a sociedade acaba sendo descrita muito
abaixo de sua complexidade real. Na verdade, o que é especificamente moderno na
sociedade em que vivemos é totalmente negligenciado nessa concepg¢ao: o fato de que a
diferenciacao funcional transcende a hierarquizacio e a classificagdo de pessoas em
coletividades e institui um tipo de sociedade cuja ordem nio se constrdi primariamente em
torno de pessoas e coletividades, mas sim em torno de temas, problemas e solugoes
funcionais. O que ¢ especifico da sociedade moderna em que vivemos ¢ a diferenciagio e
complexificacdo do sentido social. Na teoria dos sistemas de Luhmann, essa especificidade
pode ser adequadamente observada com a distingao entre as trés dimensoes do sentido
social: (1) a dimensao social (Sozzaldimension), que diferencia entre alfer e ego, ou seja, que
foca o problema de “quem” participa da vida social; (2) a dimensao material (Sachdimension),
que distingue os temas, objetos, problemas e solugdes, ou seja, que foca “o que” esta em
jogo nas praticas sociais; e (3) a dimensao temporal (Zeitdimension), que diferencia passado,
presente e futuro, ou seja, que foca o “quando”.

Na leitura que fago da teoria sistémica da sociedade, é central a correlagdao entre
diferenciagao funcional e a mudanga de importancia das dimensoes de sentido para a
ordem social. As sociedades estratificadas pré-modernas eram de fato coletividades, e o
primado da estratificacdo correspondia ao primado da dimensio social do sentido naquele
tipo de ordem: o mais importante e necessario era distinguir quem participava da
comunicac¢ao. Com a passagem ao primado da diferenciacao funcional, ha também uma
mudanca fundamental na relagao entre as dimensoes do sentido. Agora, o mais importante
e necessario nao é definir quem participa, mas definir do que se trata, ou seja, se de uma
comunicagdo economica, pedagbgica, juridica, religiosa ou erética. O primado da
diferencia¢ao funcional é também e necessariamente o primado da dimensdao material sobre
a dimensao social.

As analises da desigualdade orientadas por conceitos como “sociedade de classes”,
“racismo estrutural”’, “patriarcado” e “colonialidade” ignoram esse fato. Ao pensarem a
sociedade como uma coletividade estruturada por alguma dessas categorias de desigualdade,
essas analises atribuem uma relevancia indevida a dimensao social e esquecem a dimensio
material. Faz toda diferenca se identificamos a sociedade com coletividades, estratos e
grupos sociais, reduzindo-a a dimensao social, ou se observamos também a dimensao
material, isto €, os diferentes setores de conteudos e funcoes. Para ser uma autodescricao
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adequada ao nivel de complexidade da sociedade em que vivemos, a teoria social precisa
levar em conta as diferentes dimensoes do sentido, e a partir disso identificar como a
diferencia¢ao sistémica funcional esta correlacionada com o primado da dimensao material
sobre a dimensao social.

O ponto de partida para uma orientagao sistémica da esquerda é descrever a
sociedade em que vivemos como uma sociedade funcionalmente diferenciada na qual a
dimensdo material do sentido tem um primado sobre a dimensdo social. Essa decisio
tedrica tem consequéncias cruciais sobre como conceber nio apenas as estruturas de
desigualdade social, mas também muitos outros fendmenos e problemas da sociedade. O
primado da diferencia¢do funcional e da dimensao material do sentido constituem o que
podemos chamar de “unidade da sociedade moderna contemporanea™ todas as praticas
sociais, em qualquer regidao do mundo, sio obrigadas a se orientar por esse primado. Cabe
aqui enfatizar que (1) essa unidade nao é nenhum tipo de integragdo social em torno de
normas ¢ valores compartilhados, mas sim a prépria forma primaria de diferenciacao
sistémica da sociedade que se generaliza por todo o globo; e (2) essa globalizagio da
diferenciagao funcional nio significa homogeneizagao e eliminacao de diferencas regionais.
Ao contrario: significa a disponibilizacao global de cddigos e orientagdes funcionais em
torno dos quais diferentes estruturas sociais de carater regional e local podem se
desenvolver. E essas estruturas regionais e locais constituem grande variedade em termos
de soluges alternativas equivalentes para os problemas funcionais com os quais todas as
regides do planeta sio obrigadas a lidar. Em sintese: enquanto produz sua unidade pela
generalizacdo de sistemas e problemas funcionais, a sociedade admite uma variedade
incontrolavel de estruturas selecionadas como solugdo para esses problemas nas mais
diferentes regides do mundo.

Tal relagao entre unidade e variedade esta presente niao apenas na analise das
estruturas de desigualdade, mas também no estudo sobre outros problemas e estruturas
sociais. Seja na andlise das estruturas internas dos distintos sistemas funcionais, seja na
observagao das estruturas de interdependéncia entre eles, a tese central é que as diferencas
no interior da sociedade mundial, como as que caracterizam a experiéncia do Brasil e da
América Latina com a modernidade, nao sio adequadamente descritas quando sao tratadas
como formas deficitarias e falhas da diferenciagio funcional em comparagio com as
experiéncias idealizadas e supostamente modelares dos paises do Atlantico Norte.

Fenomenos como desigualdade, exclusio social e desequilibrios estruturais nas rela¢oes
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entre os sistemas funcionais nao devem ser vistos como tragos de regioes identificadas, em
sua totalidade, como periféricas, mas sim como problemas e falhas na diferenciacdo
funcional em seu carater global.

Entendo essa perspectiva como um desenvolvimento adequado e coerente com a
teoria social de Luhmann, para quem a evolugao dos sistemas sociais e da sociedade como
um todo é um processo contingente — nao teleolégico — e sujeito ao acaso de
combinagoes entre problemas globais e solugdes regionais e locais. Isso diz respeito tanto
as estruturas sociais especificas de cada sistema funcional como aos acoplamentos
estruturais entre diferentes sistemas. Variagdes regionais sio o resultado da evolucao
contingente, plural e entrelagada destes dois tipos de estruturas sociais: estruturas
intrassistémicas e estruturas intersistémicas. SAo essas variacoes nos processos evolutivos
dos sistemas funcionais globalizados e das relacdes de interdependéncia entre eles que
produzem uma modernidade contemporanea hipercomplexa e multicéntrica. E ¢
exatamente esse carater hipercomplexo e multicéntrico da sociedade que cria limites
intransponiveis para a condugdo racional e transparente de suas mudangas estruturais. Por
isso, é correto dizer que a crise da capacidade de autocondugao racional e transparente deve
ser observada como um estado normal de nossa sociedade, e nio como uma situacio
excepcional a ser superada.

Dois equivocos inter-relacionados devem ser evitados na teorizagao sobre essa
sociedade: (1) o equivoco estruturalista de negligenciar a contingéncia das estruturas sociais;
e (2) o equivoco racionalista de superestimar a condugdo racional e transparente das
mudangas estruturais. Vivemos em uma sociedade que produz e assimila mudangas
estruturais drasticas, muitas vezes de forma acelerada. Essas mudanc¢as s6 podem ser
produzidas e assimiladas porque afetam estruturas sociais contingentes, ou seja, estruturas
que podem ser alteradas sem que a ordem social como um todo seja dissolvida. Mas essas
mudangas estruturais raramente sio controladas a ponto de coincidirem com certos ideais e
expectativas normativas de harmonia na relagao entre os sistemas sociais e de justi¢a social
na inclusao de individuos e grupos nesses sistemas. A contingéncia das estruturas sociais
significa também incerteza e frustragdao na atividade de condugao racional e transparente da
mudanca estrutural.

Para levar em conta a variedade estrutural nas regides no planeta, o conceito de
sociedade funcionalmente diferenciada precisa ser separado da concepgdo normativa que
preve: (1) relacbes harmoniosas entre os sistemas funcionais; e (2) inclusido universal das
populagées como caracteristicas necessarias dessa sociedade. De fato, essa concepgio
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normativa constitui uma forma de autodescricao importante e difundida na sociedade, e
que funciona como parametro imanente de critica social. Semanticas criticas como as
denuncias de “corrupg¢ao sistémica” e de exclusiao articulam e reiteram essa concepcao
normativa sobre harmonia intersistémica e inclusao. No entanto, o conceito sociologico de
diferenciagao funcional nao pode se confundir com essa autodescricio normativa
encontrada na sociedade e nos seus subsistemas funcionais. A diferenciacio funcional
realmente existente ndo se caracteriza nem pela formagiao de relagbes necessariamente
harmoniosas entre os sistemas funcionais nem pela universalizagao fatica da inclusio. No
decorrer deste artigo, mostro como o proprio Luhmann, especialmente em sua fase final de
vida e trabalho, deixou claro que a evolu¢iao da sociedade funcionalmente diferenciada nao
garante nem harmonia entre os sistemas nem universalizagao da inclusao.

Pelo menos desde a dltima década de sua produgao cientifica, Luhmann descreve a
sociedade funcionalmente diferenciada como uma ordem global marcada (1) pela evolu¢ao
desequilibrada dos sistemas funcionais e (2) pela producio e reprodugao de formas
cumulativas de exclusao social. Com isso, dissocia o conceito de diferenciacao funcional de
pressupostos normativos rigidos e formais. De fato, rigidez e formalismo sdo caracteristicas
de algumas leituras da teoria da sociedade de Luhmann, como me parece ser o caso do
trabalho de Marcelo Neves (2018). Mas isso nao se aplica ao trabalho do préprio Luhmann
como um todo (SILVA, 2021, p. 948). Assim como a leitura mais recente da teoria
weberiana da diferenciacdo das esferas de valor e ordens da vida (SELL, 2014; SILVA,
2021; SCHWINN, 2001), o conceito de diferenciagao funcional de Luhmann ¢
suficientemente flexivel para admitir tanto a autonomia operativa quanto a evolugao
desigual dos sistemas funcionais. Ao contrario do que afirma Silva (2021, p. 957), Luhmann
nao rejeita a possibilidade de uma dominancia tendencial de uma(s) esfera(s) sobre as
outras. Na verdade, as teorias da sociedade de Weber e Luhmann parecem coincidir
plenamente sobre isso. Ambas enfatizam a nao linearidade e abertura do futuro para uma
multiplicidade de relagdes possiveis. A globalizaciao dos sistemas funcionais nao consiste na
reedicdo da experiéncia europeia em outras regides da sociedade mundial. A evolucido
desequilibrada dos sistemas funcionais e dos modos de acoplamento entre eles pode
resultar em situagoes regionais muito diversas.

A teoria da sociedade moderna de Luhmann permite diferentes leituras. Assim
como na classica divisio que emergiu da recep¢ao de Hegel, é possivel identificar uma

leitura “de direita” e uma leitura “de esquerda” da obra de Luhmann. Nio se trata aqui de
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deduzir posicionamentos politicos concretos da teoria social, embora se possa ressaltar que
Luhmann caminhou para a esquerda em sua tltima fase de vida e obra. A diferenca entre as
leituras “de direita” e “de esquerda” ¢é de natureza intelectual e diz respeito ao
entendimento da relagao entre diferenciacio funcional e contingéncia (WEISS, 2016). A
“direita” luhmanniana adota uma autodescricio mais rigida da sociedade funcionalmente
diferenciada e percebe seu futuro mais como ameagador do que promissor. Nessa
autodescri¢ao, a modernidade e suas possibilidades virtuosas sio associadas quase que
exclusivamente a experiéncia europeia, e as variagoes regionais sao percebidas como
distor¢Oes destrutivas e ameagadoras as aquisicdes evolutivas da modernidade (democracia,
direitos humanos, constitucionalismo, pluralismo etc.). A contingéncia representaria, antes
de tudo, um perigo para as “conquistas da modernidade”.

A “esquerda luhmanniana” adota uma autodescricdo mais flexivel da sociedade
funcionalmente diferenciada e percebe seu futuro mais como promissor do que ameagador.
Nessa autodescri¢ao, a modernidade e suas possibilidades virtuosas perdem sua vinculagao
necessaria com a experiéncia europeia, e as variagdes regionais sao percebidas também
como possibilidades evolutivas para reinventar e reconfigurar as aquisi¢oes evolutivas da
modernidade. Essa leitura enfatiza a contingéncia como valor préprio da sociedade
moderna e o futuro em aberto como horizonte nao apenas para defender as conquistas da
modernidade, mas sobretudo para construir outras semanticas, estruturas e equivalentes
funcionais para os problemas da diferenciagao funcional.

Embora as duas leituras sejam possiveis, considero a leitura “de esquerda” mais
coerente com o caminho seguido por Luhmann em sua tltima fase e com a complexidade
da sociedade moderna contemporanea. Em Die Gesellschaft der Gesellschaft (1997), Luhmann
consolida suas criticas as semanticas da “velha Europa”. Entre essas criticas encontramos a
de que a autocompreensao da Europa como centro do mundo seria orientada por tradi¢oes
e categorias semanticas inadequadas para compreender a complexidade e o futuro em
aberto da sociedade mundial (LUHMANN, 1997, p. 954-958). Herdada do passado
colonial, no qual a Europa efetivamente era o centro inequivoco da ordem global em
nascimento, essa autocompreensio eurocentrica seria uma “descri¢ao fechada do mundo”
(LUHMANN, 1997, p. 954), que continuamente trata fatos sociais destoantes da
experiéncia europeia como fendomenos marginais e periféricos, ou seja, como fatos sociais
estranhos a sociedade moderna. A insisténcia de Luhmann em afirmar que esses

fenémenos fazem parte da globalizagdo dos sistemas funcionais como forma primaria de
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diferenciagao da sociedade indica que essa critica ao eurocentrismo havia se tornado uma
preocupagdo importante em sua teoria da sociedade.

Na situagao atual da sociedade moderna, marcada por deslocamentos e
multiplicidade nas relagdes entre centro(s) e periferia(s), essa critica a autocompreensao da
“velha Europa” me parece ainda mais adequada e promissora. O futuro da modernidade
nao pode ser confundido com (e muitos menos reduzido a) o futuro da Europa. A critica
da “velha Europa” consiste exatamente em relativizar as conquistas europeias da
modernidade enquanto expressio das conquistas da modernidade como um todo. O
esforco de recorrer a Luhmann para reabilitar e fundamentar os ideais europeus do século
XIX e XX vai na contramao de uma leitura “de esquerda” do autor, pois fecha o horizonte
do futuro e reduz a contingéncia da modernidade de um modo que nao corresponde a
situagdo contemporanea. O resultado desse esfor¢co ¢ um Luhmann castrado naquilo que
tem de melhor e que quase nada difere de Habermas.

A tarefa ¢ substituir as esperangas europeias do século XIX e XX, construidas em
torno da experiéncia particular do continente com o constitucionalismo e a democracia,
por uma perspectiva efetivamente aberta a contingéncia da vida social moderna, ou seja,
que leve em conta as possibilidades oferecidas pelo presente e pelo futuro de outras regides
do mundo. E preciso substituir o olhar que privilegia e lamenta o que se perdeu no
ocidente das ultimas décadas por uma perspectiva realmente sintonizada com o futuro em
aberto da modernidade global em suas variagdes estruturais e semanticas. Em vez de se
apegar a esperanca de desacelerar a evolugdo dos sistemas funcionais que esta erodindo os

<

ideais normativos da “velha Europa”, ¢ preciso apostar na aceleragdo evolutiva e na
contingéncia como caminho para reconfigurar as estruturas da vida social. A leitura da
teoria dos sistemas que orienta esta proposta de reorientacio da esquerda segue esse
caminho e identifica nas variagdes estruturais possibilidades evolutivas de uma sociedade
multicéntrica e hipercomplexa, apesar de desigual, intransparente e incontrolavel. O
lamento com o fim da “velha Europa” precisa dar lugar a um “modernismo sistémico” a
altura da sociedade global contemporanea — que tenha o futuro e nao o passado como seu
grande aliado.

Esse “modernismo sistémico” nio rejeita o eurocentrismo por razdes morais, mas
sim por razées sociologicas e programaticas. A reabilitagdo programatica da esquerda pode

se valer da ideia sociologica de uma sociedade mundial multicéntrica como manancial de

possibilidades estruturais de programagao dos sistemas funcionais. Nio se trata de recusar a
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Europa ou o Atlantico Norte como centros difusores de modelos institucionais para os
diferentes ambitos da vida social, mas sim de explorar e fomentar outras possibilidades
regionais e estruturais que podem ser usadas de modo emancipatério. A tarefa ¢ abrir o
leque de alternativas e dinamicas de autotransformacdo estrutural para os sistemas
funcionais que impactam mais fortemente a vida das pessoas. Na teoria dos sistemas, auto-
organizagao significa a capacidade de um sistema construir internamente as estruturas que
orientam suas praticas por meio dessas proprias praticas, embora sempre em relacio
seletiva com fatores do ambiente. No caso de sistemas funcionais, as principais estruturas
internas sao o que Luhmann chama de programas. Programas sio critérios estruturais que
orientam o uso dos codigos binarios constitutivos da forma de operagio comunicativa
propria de cada sistema funcional. Embora a codificagao binaria de um sistema funcional
seja constitutiva de sua identidade e reprodugao, o coédigo em si nao contém um critério de
selecio que defina as condi¢oes de correcido para a atribuicdo concreta dos valores do
cédigo. Consequentemente, o codigo sozinho nao pode produzir uma operacao do sistema.
Os programas sao necessarios para isso. Eles especificam as condi¢des sob as quais a
atribui¢ao dos valores de cédigo é considerada aceitavel socialmente. Definem, portanto, as
regras de decisdo que estruturam a atribui¢ao dos valores de cédigo (LUHMANN, 19806, p.
83; LUHMANN, 1987, p. 182).

Programas sio estruturas que reintroduzem um terceiro valor, excluido pelo cédigo
binario, para estruturar as operagoes do sistema. Mesmo que o sistema constitua suas
operagoes a partir de seu proprio codigo, ele precisa permitir um terceiro valor no nivel da
programacao, precisamente porque esse valor especifica as condigdes para a possibilidade
de realizagdo e observagao de uma operagao. Por exemplo, embora a economia nio gere
suas operacoes de pagamento de acordo com decisdes politicas, ela pode programar
investimentos tendo como base certos “incentivos politicos” como decisdes em favor da
adogdo de energia renovavel. Da mesma forma, terceiros valores como o “meio ambiente”
ou o “sofrimento humano” podem ser objeto de analise cientifica ou de decisGes juridicas
sem que os respectivos codigos binarios (verdadeiro/nio verdadeiro, licito/ilicito) sejam
equiparados a esses valores. O desempenho dos programas consiste em estruturar a
abertura do sistema de modo que as condigoes externas sejam levadas em conta de forma
seletiva. Dai a existéncia de uma relacio importante entre acoplamentos estruturais e
programas: os acoplamentos estruturais permitem que sistemas funcionais processem

internamente irritagdes provocadas pelo ambiente a medida que programas do sistema
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sejam capazes de transformar essas irritagoes em informagdes com valor estrutural para o
sistema.

Luhmann enfatiza que programas sao estruturas especificas de cada sistema
funcional: a alocagao dos valores de diferentes codigos nao pode se dar por meio de uma
metaprogramag¢ao comum a todos os sistemas. Programas de investimento e de consumo
na economia nao sao capazes de orientar a atribui¢ao dos valores licito e ilicito no sistema
do direito, pois somente normas juridicas desempenham esse papel. Além disso, os
programas, ao contrario dos coédigos, sio contingentes e variaveis para os sistemas. O
cédigo binario constitui uma forma de sentido necessaria para um sistema funcional, sem a
qual o sistema deixaria de existir ou se transformaria em outro sistema. Diferentemente, o
programa ¢ uma estrutura contingente que pode ser alterada nos processos de evolugao
sistémica e de suas relagdes com o ambiente. Na sociedade mundial moderna, a expansao
heterogénea e desigual de sistemas funcionais ¢ institucionalizada em processos de
regionalizacdo que concretizam, sob a forma de programas e acoplamentos estruturais
especificos, as referéncias abstratas representadas pelos cédigos binarios dos sistemas
funcionais. Sistemas funcionais globais ndo se orientam por estruturas de programacio
necessariamente globais. Suas operagdes podem ser estruturadas de modo variado por
processos de auto-organizagao e programagao de alcance regional, nacional ou local.

Praticas e processos de programacao sistémica sempre correm em um horizonte de
outras possibilidades, ja que a estruturagdo de sistemas funcionais, por ser contextual,
contingente e variavel, depende do resultado em aberto de disputas entre distintas
alternativas de programacao (GALINDO, 20006, p. 173). A perspectiva de uma sociedade
multicéntrica enfatiza exatamente as alternativas programaticas que ja podem ser
encontradas na sociedade mundial, tomando, além disso, essa variedade estrutural como
ponto de partida para elaborar outras inovag¢des. Na teoria da sociedade mundial
luhmanniana, os centros dos sistemas funcionais sio constituidos pelas organizagdes e
praticas comunicativas capazes de impor estruturas de programac¢ao heteronomamente
aceitas pelas periferias. Exemplo disso sao os tribunais no direito, os poderes legislativo e
executivo na politica, os bancos na economia e as universidades e centros de pesquisa na
ciéncia. De modo semelhante a Shils (1992, p. 52-65), Luhmann nao associa diretamente o
centro dos sistemas funcionais a territorialidade. Nao se trata de uma defini¢ao geografica,
mas sim de uma definicdo socioldgica sobre sistemas sociais cujas fronteiras externas e

diferenciagdes internas nao sao necessariamente geograficas. A centralidade se define pela
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relacao constitutiva com a prerrogativa de programar autonomamente sistemas funcionais
sem precisar recorrer a nenhuma fonte externa de valida¢ao de sentido. O centro é o
conjunto de organizagdes e praticas que podem programar autonomamente as referéncias
sistémicas ultimas (os valores para Shils e Parsons, os codigos de valores binarios para
Luhmann) enquanto dimensées necessarias do sentido social LUHMANN, 2002b, p. 245).
E isso nao esta definido por uma diferenca unitaria entre centro e periferia territorializada
que englobe todos os sistemas funcionais, mas se constréi e se transforma de acordo com
as praticas, o contexto e trajetoria de cada sistema.

O argumento central é que as variagOes estruturais da diferenciacdo funcional que
observamos nas diferentes regides da sociedade mundial nio podem ser compreendidas,
em sua totalidade, como formas periféricas de sociabilidade que gravitam em torno de um
centro territorialmente convergente, identificado com a Europa e os Estados Unidos. Nem
toda varia¢ao em relagao ao Atlantico Norte é um processo de periferizagio. A hipotese de
que os sistemas funcionais podem permitir e promover uma multiplicidade de centros
precisa ser a0 menos considerada. Esses centros podem ser definidos pela prerrogativa de
programacao autonoma de sistemas funcionais, e podem variar em termos territoriais, de

conteudo programatico e de memodria cultural.

A CRISE PROGRAMATICA NA POLITICA E A TAREFA DA
ESQUERDA

Nesta proposta de orientagio sociolégica da esquerda, o foco principal das
mudangas estruturais sdo os programas dos sistemas funcionais. Esses programas, com
excecao das relagoes de intimidade, sio quase sempre definidos e selecionados em
organizagoes. Isso se torna especialmente importante quando se considera que sio as
organizagoes que controlam a maioria das chances de inclusio em sistemas funcionais
como economia, ensino, politica e direito e institucionalizam acoplamentos estruturais
entre esses sistemas e interdependéncias entre suas estruturas. Por isso, é em organizagoes
que se realizam tanto as mudangas estruturais capazes de instituir uma relacio nio
destrutiva entre as operagoes e processos evolutivos de cada sistema funcional como
também aquelas capazes de garantir que os seres humanos nio sejam escravos de estruturas
sociais cuja necessidade é autoimposta. Na relacdo entre os sistemas funcionais, a mudanca
estrutural deve se orientar por programas capazes de imunizar um respectivo sistema

funcional dos efeitos destrutivos decorrentes da expansio de outro, como a expansio da
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racionalidade econémica na politica, no direito e no sistema de ensino. Na rela¢do entre a
sociedade funcionalmente diferenciada e os seres humanos, a mudanca estrutural deve
buscar formas de participa¢do na vida social que nao reduzam os individuos aos papéis e
identidades que assumem nos distintos sistemas sociais.

Como vimos, ha uma correlagio positiva entre diferenciacao funcional da sociedade
e a transcendéncia do social por parte dos seres humanos. Na medida em que a
diferenciagao funcional abdica de uma defini¢do social agambarcante das pessoas, ela
possibilita uma margem de escolha sobre a participagdo nos sistemas sociais € com isso cria
também as condi¢des para que a personalidade humana transcenda o social. Os programas
dos sistemas funcionais podem ser avaliados de acordo com sua adequagao a essa dupla
otienta¢ao normativa imanente da vida social e e da vida humana modernas. Toda vez que
situagOes sociais sao percebidas como violadoras da autonomia operativa de sistemas
funcionais (“corrupg¢ao sistémica”) e da liberdade humana de transcender o social, essas
situagoes sdo enquadras sob o signo da crise. A rigor, devemos, nesse caso, falar de crise
programatica, ou seja, de situagdes em que 0s programas vigentes fracassam em assegurar a
autonomia operativa de sistemas funcionais e a liberdade de transcendéncia dos humanos
em relacdo a papéis e identidades sociais. Para exemplificar essa situagao, descrevemos a
crise programatica da politica contemporanea como fonte de problemas como a
moralizacdo e a ascensdo de forcas de extrema direita.

Ainda que seja necessario considerar as peculiaridades de cada caso nacional, a
experieéncia de decadéncia das classes médias e populares e o fracasso do sistema politico
em construir alternativas de oportunidades econdémicas e de prestacao de servigos publicos
em uma forma ampliada de solidariedade social explicam, em grande parte, as
oportunidades de poder aproveitadas por for¢as de extrema direita: a frustracio com as
alternativas programaticas (in)existentes torna aceitavel e atraente, para as maiotrias sociais e
politicas, que os problemas sem solucdo sejam interpretados, no registro da moral, como
resultados da atuagao maligna dos “corruptos”, dos “comunistas”, dos “esquerdistas”, dos
“olobalistas” etc.

O acirramento de embates morais dentro na arena politica vem ganhando crescente
espaco nas disputas politicas e eleitorais (RAMOS, 2019; MACHADO, 2015).
Controvérsias morais nunca estiveram ausentes da disputa politica. Entretanto,
recentemente elas se tornaram o eixo principal da disputa. No Brasil, a eleicdo de Jair

Bolsonaro em 2018 demarca claramente a mudanca: a controvérsia moral se tornou eixo
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central da disputa pelo poder nos cargos mais importantes do sistema politico. O que
mudou? Que condigdes permitiram que a controvérsia moral sobre pessoas e partidos se
tornasse o eixo principal da disputa politica? Como a moralizagao radical saiu das periferias
e foi para o centro da disputa politica? A tese de Luhmann ¢ que ha forte conexao entre
crise programatica e moralizag¢ao da politica.

A crise programitica articula as duas dimensoes da relagdo politica/sociedade: é
uma crise (1) de representacio das demandas de segmentos sociais que se sentem nao
representados (impuf) e (2) de oferta de alternativas de desenvolvimento econémico
inclusivo e de formas ampliadas de solidariedade social baseadas no acesso a direitos sociais.
As variagbes nacionais ou regionais existem e sao importantes, mas elas precisam ser
consideradas a partir do quadro geral de uma crise dupla nas democracias liberais. No caso
brasileiro, podemos dizer que, do lado do #nput, a maioria dos setores médios e uma parte
importante das classes populares urbanas véem consolidando, na sucessio de governos
eleitos democraticamente, a percep¢ao de que seus interesses, demandas e visdes de mundo
nao sao representados pelos partidos que dominaram a politica democratica brasileira a
partir da constituicao de 1988: PSDB, PT e MDB. A ascensido de liderangas politicas de
orientacao religiosa, com suas estratégias de moralizacido da politica, foi uma forma de
suprir o sentimento de exclusio desses setores médios e populares. Do lado do ouput, ficou
claro, desde os protestos de junho de 2013, que o sentimento de exclusao nao afetava
apenas o sistema partidario e representativo existente, mas também o acesso a Servigos
publicos e aos direitos sociais. O mote desse sentimento é a constatagao de que o sistema
politico ¢ capaz de coordenar a realizacao de grandes eventos como Copa do Mundo ¢ os
Jogos Olimpicos, mas nao entrega educacido, saude, transporte e seguranca no “padrio
Fifa”. Em um quadro de crescente fragmentagio social e politica, os partidos niao tém sido
capazes de ofertar programas e narrativas que politizem e representem as demandas e
interesses de diferentes segmentos sociais em torno de uma ideia mais ampla de
coletividade e futuro comum. Falta a oferta programatica de “comunidades imaginadas”
(ANDERSON, 2006) em torno de programas que apontem saidas para os problemas de
inclusdo na economia e nos servigos publicos.

A producio de coletividades e decisdes coletivamente vinculantes depende da
sensibilidade do sistema politico com seu ambiente social, no que se destaca a
responsividade da politica para problemas de inclusao em outros sistemas da sociedade. O
Estado de bem-estar social pode ser definido como Estado mediador de inclusio
(LUHMANN, 2002a), que desenvolve o compromisso crescente do sistema politico em
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ampliar e intensificar a inclusao politica (cidadania), desdobrando-a em multiplas dimensdes
(civil, social, economica etc.) que envolvem a inclusdo em outros sistemas sociais como
saude, educag¢io, economia e familia. Para desempenhar esse papel, o Estado de bem-estar
social recorre aos mecanismos do dinheiro e da lei, envolvendo, invatiavelmente, economia
e direito no processo de ampliagio da inclusdo social e buscando influenciar as premissas
decisorias das organiza¢es implementadoras de politicas publicas por meio de incentivos
financeiros e juridicos.

As relagbes de interdependéncia entre politica, direito e economia nio se
caracterizam pelo equilibrio e a harmonia. Frequentemente, a interdependéncia torna-se
assimétrica e tem prejudicado a politica e o direito. A relagio com o sistema econdémico
tem sido decisiva para bloquear capacidades politicas e juridicas dos Estados de bem-estar
social em mediar inclusio nos demais sistemas da sociedade. Processos de coloniza¢io da
politica pela economia induzem, quase sempre, a colonizagao também economica do
direito. A implementagao dos direitos de cidadania, especialmente dos direitos sociais,
depende fortemente dos instrumentos tributarios e financeiros do Estado de bem-estar
social. A fragilidade desses instrumentos bloqueia a capacidade estatal de garantir que as
organizagoes formuladoras, implementadoras e avaliadoras de politicas publicas se
orientem primariamente pelo direito dos cidaddos, e nao pelas san¢des econdémicas que
podem sofrer ou pelas limitagdes orcamentarias que inviabilizam a garantia generalizada do
acesso a direitos.

A dependéncia monetaria das organizacbes do sistema politico-administrativo
também reduz o escopo de decisdes coletivamente vinculantes capazes de expandir as
possibilidades de organizagao, desenvolvimento e inclusdo de sistemas como a educagio e
os cuidados de saude. Nao se trata, como fica claro nas crises do lado do output, apenas da
demanda por medidas de desmercantilizacao, mas também por melhoria na qualidade dos
servicos publicos e da prépria inclusio economico-produtiva, o que envolve mais do que
inclusao financiada pelo poder publico: envolve também a reprogramacao dos “servicos”
produzidos pelos sistemas sociais, a transformacao e melhoria na qualidade do que se
produz na economia, na educagdo, na saide, na seguran¢a € no transporte ¢ no modo
como se produz. Nao basta olhar apenas o lado da demanda por inclusao. A influéncia da
expansao da légica econdémica sobre a politica também afeta o lado da oferta, ou seja, a

programac¢ao da administragio publica em suas relagdbes com os outros sistemas da
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sociedade, como a economia, a saude e a educagao, na tarefa de construir e implementar
politicas publicas capazes de contemplar as demandas enderegadas ao sistema politico.

O fracasso da politica ¢ do Estado de bem-estar social reside também no fato de
que a colonizagao econémica da politica estreita o horizonte de orientagdes programaticas
(distintos valores, preferéncias, premissas decisorias, prioridades) disponibilizadas tanto
para a escolha do publico (#puf) como para a constru¢do de estruturas na administragao
publica capazes de produzir as transformacoes e os resultados esperados (ouzpui). O sistema
reage a problemas de financiamento instalando uma colonizagao econdémica autoimposta
dos programas politicos, o que acaba restringindo enormemente a possibilidade de
distingoes politicas estarem baseadas em diferengas de politica economica. A producao de
diferencas programaticas em relagao a producio de metas e bens coletivos acaba tendo que
recorrer a outras dimensoes da vida social, como a moral. Busca-se compensar a
despolitizacido da economia com o recurso a controvérsias morais.

No entanto, isso nao significa que a politica tenha perdido completamente sua
autonomia para a logica da economia. As praticas e estruturas economicas nao sao capazes
de produzir decisoes coletivas que gozem de legitimidade. Trata-se, antes, de uma
construcao politica da nao politizagao de certos “imperativos econdomicos”, ou seja, uma
espécie de programa politico “invisivel” e interpartidario que antecipa a dependéncia
econdmica da politica sob a forma de uma “restri¢ao factual” autoimposta. Esse “programa
invisivel”, que naturaliza os arranjos organizacionais vigentes e a distribui¢ao desigual do
poder nio politizado, impede a expansdo da capacidade de inclusdao, especialmente na
prépria economia e na politica. B um “programa invisivel” que bloqueia a reprogramacio
da politica e sua capacidade de incidir, ainda que com consequéncias imprevisiveis, sobre a
reprogramacao de outras esferas da sociedade. Esse bloqueio invisivel da contingéncia das
estruturas sociais vigentes e com isso da prépria capacidade de reprogramacio da politica e
de outros sistemas sociais é a caracteristica principal do que chamamos de crise
programatica. Em uma sociedade dinamica, a reprogramacdo é um requisito fundamental
para que a politica se mantenha “adaptada” a sociedade, ou seja, capaz de processar
demandas sociais sob a forma de politicas puiblicas.

As relagoes assimétricas entre politica e economia nao podem ser entendidas como
necessarias na evolugiao social. Mesmo que o “capitalismo neoliberal” represente uma
tendéncia nesse sentido, a colonizacio econdémica de outras esferas sociais nio ¢ um
fenémeno total, mas algo que depende de certas circunstancias que a expansio da logica
econdmica nunca consegue controlar plenamente. A coloniza¢ao econoémica da sociedade é
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contingente, ¢ a emergéncia do Estado de bem-estar social evidencia isso, ja que em suas
fases iniciais ele promoveu grandes transformagoes nas estruturas sociais como requisito
para mediar e ampliar inclusao politica e social.

No entanto, o Estado de bem-estar social vive ha tempos uma crise programatica
que resulta da falta de alternativas para a condugao da politica economica e das politicas de
inclusao social como um todo. Os partidos deixaram de oferecer programas distintos em
termos de politica econdmica e social, buscando em outras dimensoes da vida social temas
sobre os quais possam desenvolver controvérsias e linhas de agdo capazes de demarcar
diferencas politicas e conquistar apoio social e legitimidade. Para Niklas Luhmann, essa

crise programatica é uma ameaga ao proprio futuro da democracia:

A democracia ¢ normalmente entendida como significando que a escolha
de um determinado partido politico ou coligacdo envolve a decisdo por
um programa politico que difere do programa de outros partidos. Isso
pressupde uma correspondente programacdo partidaria de oposi¢ao
binaria — por exemplo, conservador/progressista ou, uma vez que isso
ndo mais funcione, politicas restritivas/expansivas de Estado de bem-
estar social ou, se a economia ndo permitir isso, recorre-se a dicotomia
entre preferéncias ecoldgicas e econOmicas. S6 assim é que se pode
escolher possiveis dire¢des de rumo politico. Os partidos, no entanto,
parecem ter medo dos riscos envolvidos (LUHMANN, 1990, p. 51,
traducio livre).

A aversao aos riscos envolvidos na constru¢ao programatica envolve nio apenas a
evitagdo de conflitos politicos distributivos fundamentais para o enfrentamento de
problemas sociais, mas também a falta de ousadia intelectual e imaginagao institucional por
parte dos partidos estabelecidos, incapazes de desenvolver ofertas programaticas nao so
para conquistar maiorias, mas também para reorientar e potencializar a a¢do administrativa
do Estado na produgao de bens e servicos publicos. No Brasil, os partidos dominantes, no
governo ou na oposi¢ao, reduziram seus programas ao testemunho de compromisso com
valores associados a constituicio e negligenciaram as contradigbes que precisam ser
enfrentadas na tentativa de concretiza-los. Todos dao testemunho de compromisso com
valores social-liberais ou social-democratas, sem que isso implique, por exemplo, alguma
contradi¢do com a adesdo fatalista aos imperativos econdémicos vigentes. Ninguém se
apresenta contra o ‘“social”, mas ninguém define o que precisa ser transformado na
realidade para que o interesse da maioria no “social” seja realmente um programa de
decisGes governamentais. O compromisso com valores atesta apenas que problemas da
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sociedade sdo levados em conta na comunica¢ao da politica, mas nada indica sobre as a¢oes
e estruturas politico-administrativas necessarias para que eles se tornem prioridade na
agenda do governo. Um programa partidario que se esgota no compromisso com valores
ainda nao disse nada sobre sua politica (LUHMANN, 1977, p. 175). Compromisso com
valores pode até ser a solug¢ao mais plausivel na busca por apoio social (znpuf) em elei¢es,
mas a falta de orientacdo programatica para produzir resultados (oufpui) tende a cobrar seu
preco mais cedo ou mais tarde, corroendo esse tipo de apoio social. Na medida em que a
crise programatica corréi o apoio social dos principais partidos, ela se torna uma
oportunidade para o crescimento de fenémenos de moralizagao da politica.

O bolsonarismo e demais forcas de extrema direita sio fenémenos de moralizacao
da politica que emergem das oportunidades de poder criadas pela crise programatica do
sistema politico. A moralizacio da politica, para chegar ao centro da disputa pelo poder,
precisa dessas oportunidades surgidas com a crise programatica — em especial, da
capitulagdo dos partidos em ofertar alternativas de politica econémica e social. A crise
programatica nessas areas da agao estatal torna a politica 6rfa de eixos tematicos capazes de
orientar a producdo de diferengas, o que abre a chance para que julgamentos morais sobre
a pessoa global dos candidatos e partidos, a concentragio em torno de pautas
comportamentais e identitarias de direita e de esquerda e a demonizagao de partidos e elites
politicas em geral, entre outros exemplos de moralizacao da politica, se tornem solugdes

alternativas:

A controvérsia moral é colocada no lugar da controvérsia politica. Parece
haver uma lei politica aqui: quando o dinheiro como meio de politica
escasseia, a moralidade como substituto aumenta. Em geral, os politicos
aceitam o jogo de que se trata de ensinar ao povo quem deve e quem nao
deve ser respeitado — respeito ou desrespeito como san¢do moral
aplicada a pessoa ou ao partido como um todo (LUHMANN, 1990, p. 51,
traducio livre).

Neste quadro, “guerras culturais” de orientacdo religiosa podem servir para a
construcao de coletividades e pretensoes de representacao politica com papel proeminente
em contextos de crise programatica e fragmentagdo das maiorias sociais e politicas
convencionais. Em contexto de fragmentagao de maiorias politicas organizadas (partidos),
fragmentagao da opiniao publica e crise de governabilidade, a moralizagao da politica pode
garantir a “maior das minorias” e até ser decisiva em elei¢oes. E isso que parece caracterizar

fenémenos populistas centrados na “guerra cultural”.
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No entanto, a moraliza¢ao, além de ndo conseguir compensar a falta de alternativas
programaticas, também representa uma ameaca adicional a democracia: como uma de suas
condi¢bes informais, a democracia exige a renincia em moralizar o oponente politico, em
colocar em questao a legitimidade da oposi¢ao e da alternancia de poder. Os processos de
moraliza¢do se alimentam das oportunidades geradas pela crise programatica da democracia
e agravam o problema, intensificando a busca por solugdes autoritarias, pois a pretensio de
superioridade moral tem afinidade constitutiva com essas solugdes.

A crise ndo se refere ao fracasso da politica em conduzir as operagoes e a evolugao
de sistemas funcionais como a economia e o sistema de ensino. A politica ndo pode
conduzir operagoes de outros sistemas funcionais por meio de uma programagio
diretamente politica. A interven¢ao sistémica da politica, assim como qualquer outra,
apenas pode fornecer irritacdes e possibilidades estruturais que a economia e outros
sistemas funcionais podem ou niao selecionar em sua autoprogramacao. Além disso, a
intervenc¢ao sistémica é sempre baseada em orientagdes contextuais, COMO 0Os programas
que se desenvolvem nos diferentes territérios da sociedade mundial, possibilitando
processos evolutivos de transformagdo estrutural especificos de determinadas regides e
paises (MASCARENO, 2011; WILLKE, 1993). Do lado do output de sua relagio com a
sociedade, a crise programatica da politica diz respeito, portanto, nao ao controle politico
da vida social, mas sim ao fracasso da politica em induzir, por meio de seus programas,
processos de autoprogramacao em outros sistemas. Os programas dos sistemas funcionais
podem ser avaliados de acordo com sua adequagao a dupla orientagdo normativa imanente
a vida social e humana modernas: a autonomia dos sistemas funcionais e a transcendéncia
humana do social. Toda vez que situagdes sociais sio percebidas como violadoras da
autonomia operativa de sistemas funcionais (“‘corrupgao sistémica”) e da liberdade humana
de transcender o social, essas situa¢Oes sao enquadradas sob o signo da crise. Nesse caso, a
crise programatica é produzida quando se constata que os programas vigentes fracassam
em assegurar a autonomia operativa dos sistemas funcionais e a liberdade de
transcendéncia dos humanos em relagao a papéis e identidades sociais. Do lado do nput, a
crise se refere a oferta direta de programas e discursos politicos capazes de produzir a
percepgao de representagao pelos diferentes segmentos sociais e com isso de construir
maiorias com base em coletividades abrangentes forjadas pela prépria politica. Os dois
lados da crise se retroalimentam em um circulo vicioso de deslegitimagdo da politica, pois a

percepgao de nao representacdo ¢ sempre reforcada com o fracasso politico em induzir
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processos de reprogramacio sistémica na dire¢io das demandas e anseios sociais. E preciso
frisar, no entanto, que nio se trata de uma concepgao determinista, pois o circulo vicioso
de deslegitimacdo ¢ uma combinac¢do contingente de diversos fatores que podem ser
desagregados do processo e assim enfraquece-lo.

No caso da politica de esquerda, a superagao da crise requer, do lado do oufput, uma
visdo sobre a autoprogramagao de sistemas funcionais que abarque (1) o desenvolvimento
de estruturas e relagdes organizacionais capazes de frear processos de colonizagio
destrutiva de um sistema por outro por meio da indugdo do pluralismo semantico e
estrutural disponibilizado pela diferenciacao funcional; e (2) a criagdo de papéis sociais e
formas de inclusio que promovam o pluralismo societal no nivel da participagao dos
individuos no intercurso social, impedindo ou restringindo o surgimento e a difusao de
processos biograficos e intergeracionais de acumulagao de exclusbes que reduzem as
pessoas aos papéis e identidades que assumem nos contextos de inclusio as quais tém
acesso. Além disso, do lado do put, a superacao da crise exige a constru¢ao de narrativas e
programas politicos que assumam o risco de abdicar de moralismos em favor da promogao
eleitoral e discursiva de temas concretos ligados aos problemas que as pessoas enfrentam

nos distintos sistemas sociais.

TRANSFORMACAO ESTRUTURAL E REPRODUGCAO SISTEMICA

Na sociedade moderna, a preferéncia amplamente generalizada pela contingéncia e
pela mudanga nao reflete o que realmente acontece nas praticas sociais dos mais diversos
tipos: uma combinacao peculiar entre mudanca e reprodugdo, entre contingéncia e
necessidade. Essa combinacdo entre mudanga e reproducgdo é uma questio empirica, pois
certamente varia com o contexto de cada sistema social. Mesmo assim, parece existir uma
diferenca fundamental que se verifica em todos os sistemas funcionais da sociedade: a
diferenca entre (1) as formas de comunica¢ao que constituem uma referéncia necessaria e
constitutiva para a existéncia e continuidade de um determinado sistema social e (2) as
estruturas sociais contingentes que orientam a reproducao desse sistema. Enquanto as
formas de comunicac¢ao funcionalmente especializadas precisam ser reproduzidas como
referéncia necessaria da prépria identidade sistémica, as estruturas sociais sao selecbes em
um horizonte de outras possibilidades. O sistema politico, por exemplo, s6 pode existir
enquanto for capaz de se reproduzir como uma pratica social expressamente definida pelo

poder com a fun¢do de produzir decisoes coletivas, se diferenciando de outras praticas
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definidas por outros recursos e fung¢des sociais. Sem essa condi¢ao, o sistema politico
deixaria de existir. O cédigo social do poder e a fungao de produzir decisdes coletivas sio
referéncias necessarias para ele. Mas o sistema politico pode promover, sustentar e aceitar
uma série de mudangas nas estruturas formais e informais que organizam o processo de
construcao de decisdes coletivas. Somente paras as estruturas que nao afetam a identidade
do sistema é que se pode buscar e encontrar equivalentes funcionais contingentes e
substituiveis entre si. As referéncias constitutivas do sistema precisam ser observadas e
mantidas como necessarias.

Mesmo o mais radical e acelerado processo de mudanca estrutural em um
determinado sistema funcional reproduz o cédigo e a fun¢iao social desse sistema como
referéncias necessarias, ou seja, reproduz a propria diferenciacao funcional desse sistema. A
diferenciacao funcional, a0 mesmo tempo em que cria um horizonte peculiar para a
transformacao de estruturas contingentes, também estabelece a si mesma como referéncia
necessaria e incontornavel por qualquer mudanga pretendida. Na verdade, a prépria
racionalidade transformadora nio existe se ndo no plural a partir de uma referéncia e de
uma reveréncia sistémica especifica: o que se pode, por exemplo, transformar
estruturalmente na politica é definido por uma racionalidade politica que precisa assumir o
poder e a func¢io politica como referéncias necessarias e assim prestar reveréncia a elas. O
mesmo vale para a economia, o direito, o ensino, a ciéncia e todos os outros sistemas
funcionais. Em sintese: os limites do controle racional e transparente das mudangas
estruturais sao coproduzidos pelo pluralismo sistémico com seu correspondente pluralismo
de racionalidades. O problema nao é o racional versus o irracional, mas a incongruéncia
entre racionalidades plurais e que nao podem ser traduzidas e controladas uma pela outra.

A diferenciagao funcional, ao mesmo tempo que possibilita contextos de
observagao da contingéncia de estruturas sociais e de critica social imanente, também cria
limites para essa criticidade. A sociedade funcionalmente diferenciada permite a busca e a
construcao de equivalentes funcionais (alternativas estruturais) em varias dimensoes
estruturais dos sistemas sociais, mas, como todo sistema social, nao permite uma
observagdo imanente que questione as camadas de sentidos constitutivas de sua forma
primaria de diferenciagio, ou seja, que questione a identidade dos sistemas funcionais, pois
esta depende da aceitagdo nao problematica dos cédigos binarios de cada sistema. Nao ha
equivalente funcional para todas as camadas de sentido do mundo social. A camada

constitutiva da identidade dos sistemas funcionais — os cédigos binarios — representa
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uma fronteira intransponivel para toda critica social imanente: uma fronteira que nao pode
ser observada como contingente por qualquer comunicacio que se defina como
pertencente ao referido sistema funcional. A sociologia pode observar o cédigo de outros
sistemas funcionais como contingentes, mas sua propria atividade toma como necessaria a
diferenca binaria que constitui a ciéncia (verdade/nao verdade). Como ciéncia da sociedade
na sociedade, a sociologia também tem sua observacdo critica limitada pela diferenciacao
funcional. Por isso o socidlogo, para Luhmann, nao deve projetar sua observa¢ao no objeto,
confundindo-a com o ambiente social em sua totalidade: “Pois quanto mais fundamentais
forem as decisOes estruturais que ele busca alcangar a variar por meio da reconstrucio de
seu problema de referéncia, mais dificil se torna conquistar e manter a observagao de
equivalentes funcionais (...)” (KIESERLING, 2014, p. 91).

A perspectiva sociologica facilita a critica de formagdes estruturais derivadas, pois
nesse caso ¢ possivel observar equivalentes funcionais em suas consequéncias, mas a critica
nas camadas de sentido constitutivas do sistema permanece impossibilitada pelo carater
imanente da prépria critica: “Ela pode imaginar melhorias de seu sistema em todos os
aspectos, mas nao uma critica que coloque em duvida o direito de existéncia do
sistema”.(KIESERLING, 2014, p. 91).

Na teoria da sociedade funcionalmente diferenciada, a teoria de Luhmann
demonstra sua concep¢ao imanente e nao estruturalista de critica social. Imanente porque
circunscreve a ctitica social — enquanto objeto de uma sociologia da critica — ao horizonte
de possibilidades internamente produzido e atualizado pela sociedade e seus subsistemas.

Nao estruturalista porque ela

obtém os pontos de referéncia de seus julgamentos no sistema que ela
pesquisa, mas ndo exclusivamente de sua estrutura, e por isso possui
possibilidades muito mais ricas de falar sobre ac¢les desviantes,
contraculturas informais e contradigdes estruturais em comparagdo com
versOes correntes da critica imanente (KIESERLING, 2014, p. 90).

Em resumo: enquanto as diferencas de sentido constitutivas da identidade sistémica
limitam o horizonte da critica social, a sociedade e seus subsistemas promovem, em medida
histérica e contextualmente variada, horizontes internos de alternativas e contradi¢coes
estruturais.

O problema da desigualdade social parece ser um bom exemplo de como essa

combinagdo entre possibilitagio e limitagado da critica social imanente acontece na

sociedade funcionalmente diferenciada. O primado da diferencia¢ao funcional estabelece

Terceiro Milénio: Revista Critica de Sociologia e Politica 9 5
Volume 21, nimero 2, maio a agosto de 2023



Roberto Dutra

tanto o horizonte de possibilidades como os limites da critica social da desigualdade. A
critica imanente da desigualdade social é uma contraposi¢do entre o valor da igualdade,
institucionalizado em determinados sistemas sociais, e as estruturas de desigualdade
vigentes nesses proprios ou em outros sistemas. Essa contraposi¢ao so é possivel porque a
diferenciagao funcional dissolveu o unitarismo estrutural tipico de sociedades estratificadas
e impos a cada sistema a necessidade de construir suas estruturas sem o apoio de uma
cosmologia acambarcante e estabilizadora de assimetrias sociais. Com isso, nao apenas o
valor da igualdade ganha precedéncia sobre a desigualdade; o significado das estruturas de
desigualdade também se altera profundamente: elas passam a ser percebidas como
contingentes e arbitrarias.

No entanto, a diferenciacao funcional também produz limites para a critica da
desigualdade. A dissolu¢do do unitarismo estrutural pré-moderno e da cosmologia que o
sustentava impossibilitou também, ja sob as condi¢ées da modernidade, o desenvolvimento
de uma racionalidade intersistémica capaz de conferir convergéncia e legitimidade
totalizante e nao problematica aos processos especificos de alocagdo dos individuos nas
posi¢des sociais dos diferentes sistemas. Diferenciacio funcional implica pluralismo de
racionalidades (instrumental, valorativa etc.). Toda critica a desigualdade é uma critica a
estruturas sistémicas especificas: uma critica informada e limitada por uma racionalidade
sistémica parcial. A inexisténcia de uma racionalidade unificadora constitui, portanto, o
principal limite que a diferencia¢ao funcional impde a critica imanente da desigualdade.
Esse fato parece ser ignorado pelo ideal de meritocracia que orienta, implicita ou
explicitamente, a prépria critica sociologica da desigualdade, cuja marca fundamental é
refutar a tese de que vivemos em uma sociedade meritocratica. O discurso da sociedade
meritocratica descreve o processo de alocagio de individuos em posi¢oes sociais como
resultado de uma suposta racionalidade em cadeia continua capaz de integrar as sele¢oes
dos varios sistemas envolvidos no processo de alocagio — o sistema educativo, o sistema
econdmico, a politica e as organizagdes laborais. A critica a esse modelo busca negar a
existéncia de uma racionalidade meritocratica unificadora segundo a qual a alocagao dos
individuos nas posi¢oes sociais obedeceria a critérios de recompensa como desempenho,
inteligéncia e qualificacio. Apoiando-se sobretudo na pesquisa empirica em mobilidade
social  (GLASS, 1954, BOURDIEU/PASSERON, 1971; COLLINS, 1979,
GOLDTHORPE ET AL., 1980; ERIKSON, GOLDTHORPE, 1993; HARTMANN,

2007, 2002), ha uma abundante literatura que demonstra que o acesso a essas posicoes e
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recursos nao ¢ apenas uma recompensa pelo mérito diferencial, mas sim arma potente que
estrutura uma competicao desde sempre desigual. As diferentes barreiras de mobilidade que
marcam essa competicao refutam a ideia de uma sociedade do desempenho. Atualmente,
essa critica da meritocracia como racionalidade social geral parece ser um quase consenso,
pois nao encontramos mais ninguém que defenda a tese de que a sociedade moderna é
meritocratica.

O problema é que essa critica sociolégica da desigualdade, mesmo refutando o
modelo meritocratico enquanto descri¢do das estruturas socials existentes, nao rompe de
fato com a ideia de uma racionalidade totalizante capaz de estruturar a distribuicio dos
individuos nas posi¢oes sociais. Embora a critica socioldgica rejeite o modelo meritocratico
como descricao da sociedade atual, ela adota a racionalidade meritocracia totalizante e
intersistémica como ideal de uma ordem social justa ITSCHERT, 2013). Ao aderir ainda
que parcialmente ao modelo meritocratico, a critica sociolégica da desigualdade ignora a
impossibilidade de uma racionalidade intersistémica como parametro social imanente de
critica social. Com isso fica evidente a dificuldade da sociologia da desigualdade em refletir
sobre as condi¢cbes de possibilidade e limitacio de sua critica. A pluralizagdo de
racionalidades produzida pela diferenciacio funcional possibilita uma variedade de
perspectivas imanentes para a critica social, mas também limita todas essas criticas a uma
referéncia sistémica particular, que se impoe também como reveréncia a certas dimensoes
da vida social, como os cédigos binarios dos sistemas funcionais. No interior dos sistemas
funcionais, cada cédigo representa um limite intransponivel para a critica social imanente,
pois se a critica coloca em questdo a existéncia do sistema ela deixa de ser imanente, e passa
a ser externa. Essa combinagao de transformacido estrutural com reprodugao sistémica é
um fato que precisa ser levado em conta na orientacao tedrica da politica de esquerda.

Os principais sistemas funcionais que afetam a vida das pessoas sdo a economia, a
politica, o sistema de ensino e o sistema juridico. Por essa razdo, as principais
transformagoes estruturais visadas pela esquerda precisam envolver a reprogramacio das
relacoes de propriedade, da alocacio do poder politico, do acesso e da constru¢ao do saber
escolar e dos direitos de participagio naquilo que Parsons chamava de “comunidade
societal”. Para ele, a “comunidade societal” é um sistema que articula comunidade,
cidadania e territério, cujo caso emblematico é a na¢do. Mesmo numa sociedade
extremamente complexa e diversificada em termos de papéis e status, seria possivel
“articular um sistema de normas com uma organizagdo coletiva que tenha unidade e
coesao” (PARSONS, 1974, p. 23). Na teoria da sociedade de Luhmann, nido existe um
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sistema com essa funcdo de integracao social. No entanto, a ideia de uma coletividade
plural, associada a formas complexas de solidariedade, pode ser encontrada na fun¢ao da
politica. Como aponta Nassehi (2003), a constru¢do de identidades coletivas faz parte da
func¢io da politica em prover a capacidade de tomada de decisdes coletivamente vinculantes.
Segundo o autor, a definicdo de Luhmann sobre a fung¢ao da atividade politica precisa ser
esclarecida em um aspecto fundamental: as coletividades que sustentam as decisOes
coletivamente vinculantes nao podem ser vistas como algo que precede a politica. Pelo
contrario, sao produto do sistema politico, isto é, um publico que o sistema constréi para si
mesmo e diante do qual a atividade politica deve sempre se legitimar (NASSEHI, 2003, p.
149). Desse modo, a fungao da politica nao ¢ apenas a produc¢ao de decisdes coletivamente
vinculantes, mas também a produgdo de coletividades visiveis e imputaveis, o que torna
possivel a natureza vinculante das decisoes politicas.

Assim como na concepgao de “comunidade societal” de Parsons, as coletividades
construidas pela politica sao contingentes na perspectiva luhmanniana: estao sempre
abertas a processos de reconstrucao, seja em direcio a nogoes pluralistas de pertencimento
e cidadania nacional (o que Durkheim chamaria de “solidariedade organica”), seja no
sentido de visdes homogeneizantes como no populismo reacionario de extrema direita (o
que Durkheim chamaria de “solidariedade mecanica”). Diferente de outras leituras de
esquerda da teoria de Luhmann, a minha propoe reabilitar os Estados nacionais como
principal referéncia moderna de construgao de coletividades plurais capazes de sustentar
formas complexas de solidariedade, afinadas com a diferenciagdo funcional e com a
transcendéncia humana do social. Nessa leitura, é preciso destacar que a ruptura com o
colonialismo e a formagao de Estados territoriais conduz a uma ampliagio das
possibilidades operativas dos sistemas funcionais (LUHMANN, 1997, p. 711). Para Alois
Hahn (1993, p. 198), a diferenciagao segmentar do sistema politico mundial (sua divisio em
Estados nacionais) esta em relagdo de refor¢o mutuo com a dinamizagao de praticas sociais
especificas dos sistemas funcionais. O vinculo entre organizagao e territorialidade, tipico do
Estado nacional, produz uma amplia¢ao das possibilidades de organizacdo e inclusio em
diferentes sistemas funcionais. A territorialidade estatal ndo dirige o funcionamento das
outras esferas e nem delimita suas fronteiras, mas assume a forma de um ambiente societal
segmentado que favorece a dinamizagao e o crescimento das possibilidades operativas dos

sistemas funcionais (HAHN, 1993, p. 194-194).
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Em grande medida, a formacdo dos Estados nacionais acaba promovendo a
autonomia operativa dos demais sistemas funcionais, ja4 que a capacidade de produzir
decisGes coletivamente vinculantes depende bastante da legitimidade auferida pela politica a
partir dos nfveis de funcionamento e inclusio dos subsistemas funcionais determinados
com base em referéncias globais de comparagdo. Em vez de solapar a autonomia desses
subsistemas, as relagoes de interdependéncia que eles estabelecem com a politica favorecem
o desenvolvimento auténomo de cada um deles. E o caso, por exemplo, da tributagao e do
gasto publico para a economia, da constitui¢ao para o direito, embora no nivel semantico
dos programas de desenvolvimento e projetos normativos (como fica mais nitido no
Estado de bem-estar) a impossibilidade de controle estatal centralizado dos sistemas
funcionais seja colocada em segundo plano para dar legitimidade a postulagdio de uma
unidade territorial dos sistemas funcionais.

Nesse quadro, em vez de aderir a ideias impopulares e utdpicas de cidadania e
democracias globais, uma esquerda de orientagao sistémica deveria priorizar a busca de
uma estatalidade nacional que combine aceleracdo e protagonismo da politica em construir
suas coletividades e programas com o desenvolvimento de uma sociedade plural capaz de
autoprogramac¢ao descentralizada em seus sistemas funcionais. Isso significa, em outros
termos, apostar em relagdes nao destrutivas entre os sistemas funcionais através de novas
descrigbes desses sistemas e de suas relagdes com o ambiente povoado por outras
construgoes sistémicas. Novas descricoes nao podem transformar diretamente nenhum
sistema, mas podem abrir o leque de possibilidades de reprogramacao e assim contribuir
indiretamente para a transformacido estrutural descentralizada. A tarefa é combinar a
politizacdo das relagbes sociais com a programagao autonoma dos sistemas funcionais. Nao
cabe a politica definir as estruturas que programam diretamente as organizagoes
educacionais, as empresas e as relacbes amorosas. Esse tipo de hiperpolitizagdo sempre
conduz a uma interven¢ao destrutiva da politica sobre esses sistemas sociais, o que
prejudica tanto a autonomia funcional desses sistemas como a transcendéncia humana do
social, alimentando com isso o processo de enfraquecimento da prépria politica. Trata-se,
em muitos casos, de retomar o terreno da politica, desconstruindo limitagdes autoimpostas
na relacao entre politica e economia, mas sem buscar que a politica seja o centro da vida
social com programas que nio levem em conta a autonomia operativa e estrutural dos
outros sistemas funcionais. A ideia é produzir intervengoes construtivas a partir de
programas politicos que estimulem a observacao da contingéncia dos programas em outros
sistemas funcionais, favorecendo com isso processos de reprogramagdo nesses sistemas
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que contribuam para uma relagdo nao destrutiva entre eles e também para que os seres
humanos nao sejam reduzidos e apequenados por nenhuma identidade ou papel social

especifico.

CONSIDERACOES FINAIS

Para concluir, gostaria de pontuar que essa proposta de orientagdo socioldgica
sistémica para a esquerda busca explorar o potencial critico e normativo préprio da teoria
de Luhmann (WEISS, 2016). Esse potencial esta assentado na contingéncia como valor
proprio e necessario da vida moderna. Com base nesse potencial, as estruturas e programas
de diferentes sistemas funcionais podem ser observados em seu carater arbitrario diante de
possibilidades de transformagao e reprogramacao ja disponiveis nas variedades regionais da
sociedade mundial, mas também diante de estruturas efetivamente inovadoras a serem
inventadas. Isso me parece muito mais promissor do que a tentativa de usar Luhmann para
sustentar orientacbes normativas encontradas em outras fontes, como o projeto de
fortalecimento do constitucionalismo global em moldes ocidentais (Habermas) ou a mera
importagdo de questdes de redistribuicao e diminui¢ao de desigualdades (Rawls) para a
teoria dos sistemas.

O constitucionalismo ocidental e o redistributivismo social-democrata sao parte do
problema de uma esquerda teoricamente limitada ao Atlantico Norte e que, por isso,
negligencia um enorme manancial de possibilidades de transformagao. Luhmann, com sua
énfase na contingéncia das estruturas sociais, pode nos ajudar a pensar uma esquerda mais
ousada e mais afinada com a variedade regional da sociedade mundial, aproximando-se de

perspectivas que ja apontam nessa dire¢ao, como a de Roberto Mangabeira Unger.
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